ZATERDAG 1 AUGUSTUS 2009

DE GEDACHTE|19

Reageren? lezers@demorgen.be

JOHANNES VAN BIESEBROECK vindt dat overheden autofabrieken onbezonnen geld blijven toesteken

Zonder staalharde strategie geen
belastinggeld voor automobiel

Net zoals bun brai- reputatie verwert om
oollega’s Klaar Le staan met subsi-
hameren de Viaamee diesom nicuwe projecten
ministery er steeds aan te trekken,zullen
weer op dat et enkel zelfs bestaande bedrijven
geid kan worden. proberen steunte krljgen
gestoken in hedrij- voor elke bifkomende
ven die een robpust investering. Deautobe-
en drijven zijn dan ook
businetsplan gespecialiseerd gerazktin
kunnen het uitspelen van ver-
“Helaas blijkt het schillende landen, staten
o zo moellijk om " TR of provinciestegen elkaar
die retoriek ook in JOHANNES VAN am zoveel mogelijk geld
daden omtexetten, BIESEBROECK Tos te krijgen.
merkt Jo Van is profasser economia 2an de Inde hutdige crisis djn
Biuebmeckap. KU Leuvan. Hij voert onderzoek de bedmgcn echter onze-

udesagavan
het failfisse-

ment van GM,
de ultverkeop

van Opelen de waarschijnlijke sluiting van
Opel Antwerpen stilaan cen cindpunt
bereikt, loant het de moeite te kijken weike
lessen we unnen trekken it de talcijke
averhcidsinterventies jin de autgsector,
Vlaanderen heeft daar alfe helang bif, want
met VolvaGent,Ford Genk e Awli in Vorst
zijn hier nogdrie andere assemblagefabrie-
ken die omdevier i vijl jaar cen nieuw pro-
duct moeten verdienen’, Het is ook van
belangvoor Europa omdat dealbouwvan
de overcapadileit in de sector nog heelwat
javen zatduren enlanden verder zalten
concurrerenom hun vestigingen open te
houdern.

Ik beperk me tot drie cbservaties die bijna
overal ter wereld terugkomen. Alledrie dui-
den ze op het belang van een grondige ana-
lysealvorens tot(saatsjinteiventie over te
#aan, Maareerst een stukje theorie, Eris
een verschit tussen een actie ¢n con strate-
gie. Studentenkrijgen dat onderscheid
madar moeflijkonder de knie. Voor polirici
geldr kennelijk hetzelfde want de rmeeste
overheidsinterventics kenmerken zich
door cen overvloed aan Josse acties in
plaats vaneen siaatharde strategie die een
compleet plan varsactics omvat dieant-
weord bleden opalle mogelitke situatfes.

# Fens de geldkraan open, is die erg
moeilifk weer te sfuiten, Maar dat is altiid
al het geval geweest voer investeringssubsi-
dies in deze sector. Eens eenregering cen

aaar de auto-industrie en

adviseart de Canadese ovarhelid
ake industriee! balaid en

internationale hande?,

delifk hoog geworden. Ge
V5 spannen de kroon. Een
cerste planvan 30 il
jard dollarvoorelk
bedrijf dat wil investeren
Ingroene technologie is at snel govelgd
door overbruggingsleningen voor
Chrysler en GM, faillissementsfinancic-
ring. kapitaalinbreng en meerdere bai-
foutsvan de linancicringsarm van GM. Al
bijal heeft GM in de VS al zeker 50 mitjard
dollar ontvangen.

Qok Duitsland heeft Opelal 1,5 miljard
curetorgestopt, nog voor er welke duide-
lijkheid dan ackisgecrederd over de toe-
komstvan de Europese ex-dochter van GM.
Een extra 3 mifjard euro liggen klaar voor
dehoogste bieder, maar de drie overblij-
vende herstructureringsplannen worden
met grociend scepricisig bekeken, Zelfs
tetbeste bod isnog zeer problematisch:
Magna zou in Rusland en misschien zells
China of de Y5 met GM willen concurreren
enniet bereid zijn de hoge licenrieprijs e
betalen voor de Opeliechnelogie die nu
eigendom is van GM.

Per capita gerekend spant Canada even-
welde kroon. De steun voor het failliete GM
komz daar neer op 835.000 curo perwerk-
nemer die het concern eind 2010 nog
tewerk zal stellen.

Hetis ook nog fang niet gedaan. A het
aankomt op hetinstandhouden van
arbeidsplaatsen, engageren de regeringen
zichzonder beperkingen om telkens met
vers geld over de brug e komen. Bijeen
nieuw probleem is al hetoude geld dat al
verkast is van geen el meer. ‘Fen gezonken
kost' heetdat in het jargon.

# Een valabel businessplan ks sen erg
rekbaar hegrip, Nelals elke andere over-
beid hameren ook de Viaa mse miaisters er
op dat er enkel geld kan worden gestoken
in bedrijven dieeen robuust en geloofwaar-
dig businessplan kunnen voorleggen. Er zal
geen geld gestort worden in bodemloze
puiten. Helaas blijkt ket o zo meeilijk om
die retoriek ook in daden om te zeteen. Zells
de principitle Zweden zijn onlangs over-
stag gegaan. Een paar dagen nadat de
wreedse regering officieel maakte geen
interesse te hebben om alsnicuwe zandeel-
houdervers kapitaal in Szab te steken,
vioeg Szab het lillissement aan. De rege-
ring hield her been stijf: ze stond Klaarom
ced nieuwe eigenaar met kredictgarantics
bij te staan, dat wel, maar wou onder geen
beding belastinggetd steken in een bedrijf
dat al jarenverlies maakt. De Zweedse pre-
mier Frederik Reinfeldt formuleerde het zo:
“The problem with the car industry fies in
the overproduction af tars that nebody
wants (o buy, Welf, I must tell yourwhen a

nog in de weg om hetzelfde te doen voor
Opel. Het plan dareen week geleden niet
uit teleggen viel, blifkt incens een goede
econornische beslissing geworden.

& 2j de afweging tussen korte-
ent [ Eneehad,

vangt, gefocust op de korte termijn.
[n Duitsland heeft de schrootpremie de ver-
koopvan wagens op de korte termijn
enofn aengezwengeld, maardat heeftde
Duitse belastingbetaler handenvol geld
gekost, geld dat niet meer aan andere crisis-
maatregelen kan worden besteed. De vrees
bestaat ook dar het merendecl van de aan-
kopen enkel vooruitgeschoven zijn en dat
de verkoopsterugvat enkel uitgesteld is. Dat
isexaci cen van de grote redenen die GM in
de V8 in de problemen gebracht heefl, Na
de aansiagen van 911 heeft het bedijf
jarenlang met verlies wagens verkocht om
zijn fabrieken draaiende te houden.

Als het aankomt op het instandhouden
van arbeidsplaatsen engageren regeringen
Zich zonder beperkingen om telkens

met vers getd over de brug te komen.

Bij een nieuw probleem is al het oude geld
dat al verkast is van geen tel meer

ship Is sinking my malt aim Is to save the
saifots-not the ship."Maar enkele maan-
denlater klonkineensandere Laal. Toen
wer] een akkoord getekend waatbij
Koenigsegg, een klcin Zweeds hedrff dat
exclusieve wagens bouwt, Saah overneemt.
De Zweedse overheid staat garantvoorecn
leningvan 506 miljoeneuro bij de Euro-
pese investeringshank. Zell al geefrnie-
mand het nieuwe hedijf veel kans op sta-
gen, hetbusinessplan is blijkbaar realis-
tisch genoeg.

Vorig weekend verkondigde Furopees
commissaris Neelie Kroes nog ineen inter-
view datals deautoindustrie staatssteun
krijgtdat “nict uitte leggen valt™ aan
Baolse scheepswerfarbeiders die het water
aan delippen staat. Maar kijkcintussen
heeft Kroes de staatssteun aan die Poalse
werf wel gewoon toegestaan, en staal nicts

In de s heeft de afwilkeling van de ver-
snelde faillissententsprocedures van
Chrysleren GM tot heet wat wettelijk han-
dengewring geleid. Onder Chapter 1 kan
de faillissernentsrechter vrij beslissen hoe-
veel de schuldeisers mecten inleverenaals
hij het bedrijf laat doorstarten. Normaal
wordt hierbij nauw aangesloten bij dewet-
telijk geregelde compensatievolgorde die
geldt in geval van liquidarie, Onder douk -
van de overheid, die beloofde om veel vers
geld in te beengen, is er sterk algeweken
van de normale compensatieregels. De
grootste bron van controverse isdat de vak-
bonden uiteindelijk 60 procent krijgen van
het bedrag dathun verschuldigd was in
een fonds voor supplernentaite pensicen-
en gezondheldszorgverplichtingen. Nies-
gewaarborgde obligariehouders daarente
gen kregen slechts 10 cent voor elle dollar

schuld en gewaarborgde obligatiehouders
28 cent. Zeker dic laarste groep voell zich
tekortgedaan omdat zij bij liquidatic volle-
dig vergoed zouden wordennit de
opbrengst van de activa alvorens devak-
bonden ook maar één centzouden krijgen.

[nde toekomst zullen investeerdersmis-
schien twee keer nadenken alvorens geldte
steken in cen noodlijdend bedrijf met pen-
sioen-of gezondhweidszorgverplichtingen
voor zijo wetknerners. De kans bestaat dat
zells gewaarbergde leningenin een failtis-
sementsprocedure ondergeschikt raken,
Het is best mogelijk dat dit precedent tot
meer faiflissernenten leidt.

Ecn belangrijke reden voor het gebrek
aan strategie, Yijit me, is de onduidelijke zol
die deoverheid tocbedecld isof dieze zich
zelf roegedigend heefL Is hetechide taak
vaneen overheid, zoalsdie inde VS, om
zelfs nog voor ze azndeelhouder werd
bedrijtsleiders aam te stellen, leensvermin-
deringen op te leggen aan de vakbonden,
racete beslissen welke bedrijven openblij
ven enwelke slyiten? President Obarna
heeftook aangegeven dat de Amerikaanse
overheid, alshoofdaandeelhouder, de toe-
komstige modellenpolitiek van GM en
Chiysler wil beinviceden: er moelen meer
milieuvriendelijke wagens ontwikkeld wor-
denAan desne kant Klink: kritick dat nieu-
we Amerikaan se wagens te veel verbruiken,
maaraan de andere kant blijkt cen helas-
Lingverheging ep benzine -watdevraag
naar Zuiniger wagens zeker zou stimulecen
- al tien jaar niet aan de orde, Tia.

InDuitsland Is de overheid erg rauw
betrokken btj de selectie van een overname-
kandidaarvoor Opel Hetwordt meeren
meer duideliik datde afwezigheid vancen
duidelijk selectiectilerium de procedure
awaar bemoetlijke. De Duitse en Ameti-
kaanseaverheden staan ook mecrenmeer
tegenover ¢lkaar. De cerste wil veornamelijk
arbeidsplaatsen in Duirsland behouden, De
tweede wil tockomstige concurrentie nys-
sertGMen Opel, voornamelijkin Rusland,
China en de 5, vermijden, en wil een rende-
ment bekomen voor de huidige GMitechno-
logic, zelfsal is die veor cen deel pnwikkeld
<door Opel. Bij de start van een nieywe
Viaamse regering ishet nuitig om derolvan
deoverheid,<lie metde huidige crisis zeker
invagwordt gesteld, beter enexplicieter
tedefiniéren. Eerst een sirategie, dan acties.



