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FREDERIC PETITJEAN
LEUVEN Van Biesebroeck ont-


vangt ons in zijn bescheiden kan-
toor, in een van de gebouwen van
de KU Leuven. Hij is nog niet zo
lang geleden teruggekeerd uit Ca-
nada, waar hij asssociate profes-
sor was aan het departement Eco-
nomie van de Universiteit van To-
ronto. Het verblijf heeft zijn spo-
ren nagelaten: zijn Nederlands
wordt regelmatig doorspekt met
wat Engelse slang.
‘In opdracht van de Canadese
overheid hebben we daar veel ge-
werkt rond de auto-industrie’, legt
hij uit. ‘Canada heeft een vrijhan-
delsverdrag gesloten met Korea en
de enige overlap wat betreft pro-
ducten zijn auto’s. Canada stuurt
papier en hout richting Korea en
zij leveren cell phones en elektro-
nica. Het enige wat beide landen
exporteren naar elkaar, zijn wa-
gens. Onze opdracht was om te kij-
ken welke impact dat verdrag zou
hebben op de Canadese economie.’
Dat mag dan wel een recent pro-
ject zijn, Van Biesebroecks inte-
resse voor de automobielsector
gaat nog veel verder terug. In 2001
behaalde hij een doctoraat aan de
Universiteit van Stanford, de titel
van zijn dissertatie luidde toen Es-
says on Productivity: Applicati-
ons to Automobile Assembly and
African Manufacturing.
Hij is momenteel als researcher
onder meer verbonden aan het
MIT in Boston en (voordien) aan
het Auto21-project van het Cana-
dese Network of Centres of Excel-
lence. Aan beide instituten doet
en deed hij onderzoek naar de
automobielindustrie. Hij was ook
gastprofessor aan de Victoria Uni-


versity in Wellington, Nieuw-Zee-
land. Van Biesebroeck heeft al
tientallen artikelen, onderzoeks-
rapporten en papers geschreven
over de automobielindustrie, ma-
nufacturing, productiviteit en de
rol van de overheid. 


Laten we misschien nog even in
de Verenigde Staten blijven. Hoe
schat u de overlevingskansen van
General Motors in, nu ze van de ver-
drinkingsdood zijn gered door de
Amerikaanse overheid?
‘Wel, ik denk dat ze wel een kans
maken. GM is natuurlijk een gi-
gantisch groot bedrijf, waarvan
nu de gezonde delen zijn samen-
gevoegd en de slechte delen zijn
afgestoten. Ze hebben ook maar
vier merken meer en dat zijn ster-
ke merken. Behalve misschien
Buick, maar die doen het dan weer
vrij goed in China.’
‘Ze zijn voor een deel ook geher-
connecteerd aan Delphi, hun on-
derdelendochter die een tijdje ge-
leden werd geliquideerd. Ik heb
het altijd gek gevonden dat er nu
zo veel aandacht aan GM wordt
besteed, terwijl het faillissement
van Delphi niet veel meer dan een
fait divers was. Nochtans was
Delphi bijna net zo gigantisch als
GM, er werkten daar
250.000 mensen.’
‘Ze hebben misschien nog wel een
beetje een imagoprobleem in de
VS, veel mensen vertrouwen de
wagens van GM niet echt. Japanse
wagens blijven meer dat kwali-
teitsaura hebben, in de VS zijn ze
nochtans heel wat duurder dan
domestics. Nochtans zie je in de
onderzoeken van bijvoorbeeld
J.D. Power dat de kwaliteit er met
reuzensprongen op vooruit is ge-


gaan. Consumenten denken waar-
schijnlijk, nu ze aan het besparen
zijn, zullen ze de hoekjes er afsnij-
den, maar dat blijkt niet zo te zijn.’
‘Ik heb ook de indruk dat ze hun
zelfvertrouwen al goed hebben te-
ruggevonden. Heb je de laatste
post op hun blog al gezien? GM
zegt daar effenaf dat het met RHJ
wil werken voor Opel en dat Mag-
na voor hun niet meer hoeft. Ik zie


meteen een mooie tegenstelling:
GM is wel een staatsbedrijf, maar
twee staten hebben totaal ver-
schillende verwachtingen. De
Duitsers willen hun werkgelegen-
heid redden en de Amerikanen
willen een goede return on invest-
ment. Kan nog boeiend worden.’


Die ‘return on investment’ zal
wel alleen worden behaald als de
verkoopcijfers weer een normaal
niveau halen.
‘Ja, maar wat is een “normaal ni-
veau”? Dat is de vraag. De voorbije
vijf jaar heeft de autosector re-


cordverkopen geboekt, was dat
het normale niveau of was dat uit-
zonderlijk? Je zit in Europa nu ook
met de schrootpremie, wat een
enorme stimulans aan de verkoop
heeft gegeven. Waarschijnlijk zit-
ten daar een heleboel vooruitge-
schoven aankopen in, maar toch
ook niet allemaal, want daarvoor
is de stijging te groot.’
‘Dat is natuurlijk ook positief voor
de werkgelegenheid, maar daar is
de verdeling dan weer niet mooi
geregeld. In de Duitse Opelfabrie-
ken zal het effect een stuk minder
zijn dan bijvoorbeeld in Zaragoza,
waar veel kleine modellen worden
gemaakt. Audi Vorst profiteert
daar nu ook van met zijn VW Polo.’


Uit enkele opiniestukken van uw
hand meen ik te kunnen opmaken
dat u nogal wat vragen heeft bij de
redding van GM door de overheid.
‘Wel, als je ziet met wat voor hallu-
cinante bedragen daar werd ge-
goocheld, kan je het toch niet an-
ders dan vreemd vinden dat daar
geen revolte van is gekomen. Ik
vind dat de bevolking bijzonder
meegaand is geweest. GM Canada
krijgt per werknemer die het
houdt, ongeveer 900.000 euro van
de overheid. De helft van dat geld
gaat dan ook nog eens meteen
naar de pensioenkas van het be-
drijf.’
‘Het probleem is echter dat die
vraag voor overheidssteun van de
autosector om de vier of vijf jaar
terugkomt. Bij elke nieuwe model-
wissel is het zover. Volvo verkoopt
zijn auto’s met veel verlies in de
VS, want de euro is veel te duur ge-
worden. Common sense zou dan
zeggen: produceer in één fabriek
in de VS en in één fabriek in Euro-


pa. Maar ja, daar wil geen enkele
politicus aan, natuurlijk. En dan
heeft Volvo Gent nog het geluk dat
het verschillende modellen
maakt. Die luxe heeft Opel Ant-
werpen niet: met de Astra is het
daar make or break. Nu ja, dat
Antwerpen dichtgaat, is eigenlijk
al jaren geleden beslist, toen ze de
nieuwe Astra niet kregen. Als we
ook 900.000 euro per persoon
zouden geven aan GM, zouden ze
het wel openhouden, hoor, maar
laten we hopen dat het nooit zo ver
komt.’


Behalve de auto-industrie heeft
ook de bankensector zijn deel ge-
kregen, maar voor andere indus-
trieën lijkt de overheid heel wat
minder inschikkelijk. Hoe komt
dat?
‘De politiek heeft altijd veel aan-
dacht gehad voor de autosector,
het is een heel visibele industrie
die ook veel nevenbanen creëert.
Dat is niet alleen in Europa of de
VS zo. Wist u dat in China in 26
van de 30 provincies een autofa-
briek staat? Op een paar uitzonde-
ringen na zijn die allemaal klein
en verlieslatend, maar elke pro-
vincie moét er eentje hebben,
want auto’s zijn sexy.’


Het is vooral de overcapaciteit
die de industrie nu parten speelt.
Hoe is het zover kunnen komen?
‘Oh, maar niet élke fabriek kampt
met overcapaciteit. Het is nu een-
maal zo dat het zinvol is om auto’s
ter plaatse te bouwen waar de
vraag is. Een auto assembleren
kost pakweg 1.500 dollar. Een auto
verschepen van de ene kant van de


VOER
VOOR


EEN
REVOLTE


‘De Duitsers
willen hun
werkgelegenheid
redden en de
Amerikanen
willen een goede
return on
investment’


Heeft het zin dat een overheid ‘haar’ automobielindustrie
bijspringt met miljarden staatssteun? Of is dat weggegooid
geld dat in een diepe put verdwijnt? Professor Economie
Johannes Van Biesebroeck van de KU Leuven heeft er al
lang en diep over nagedacht en is duidelijk in zijn conclu-


sies. ‘De over-
heid kan zich
maar beter te-
rugtrekken uit
het debat.’


JOHANNES VAN BIESEBROECK, PROFESSOR ECONOMIE KU LEUVEN
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Johannes Van Biesebroeck: ‘Overcapaciteit pak je maar aan door een fabriek te sluiten.’ © Bart Van der Moeren
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De Amerikaanse investeringsbank Goldman Sachs
gaat dit jaar een nieuw recordbedrag aan bonussen
aan haar werknemers uitbetalen. De bank heeft in-
derdaad een schitterende eerste jaarhelft achter de
rug. Maar dat een instelling die een goed half jaar
geleden nog gestut werd met overheidsgeld, nu te-
rugvalt in oude gewoontes, laat bij heel wat men-


sen een zure smaak na. De Franse minister van Financiën, Chris-
tine Lagarde, haalde al zwaar uit naar de terugkeer van de bonus-
cultuur. Hoewel het woord bonus in het Latijn ‘goed’ betekent,
wordt het in de ogen van het grote publiek nu dus duidelijk geas-
socieerd met iets slechts. Wat vaststaat, is dat de bonus een ex-
traatje is dat bovenop het vaste loon komt. Maar voor wat, hoort
wat. In principe hangt de toekenning van een bonus af van een
aantal criteria. Dat kan de winst zijn van de onderneming of de
afdeling in kwestie, maar ook het bereiken van persoonlijke doel-
stellingen, die niet noodzakelijk direct verband houden met de
winst. Denk maar aan het verminderen van het aantal arbeidson-
gevallen of het verhogen van de klanttevredenheid. Gegarandeer-
de bonussen horen niet in het plaatje thuis en zouden eigenlijk
tot het vaste loon moeten worden gerekend (al zijn er nog wel
verschillen in onder meer pensioenrechten).
Een van de problemen bij het toekennen van bonussen is de vraag
welke prestaties men meet en hoe men deze gaat meten. In de
financiële wereld heeft men de bal misgeslagen door te veel de
nadruk te leggen op de winst, maar minder op de stabiliteit, wat
tot een te grote focus op de korte termijn heeft geleid. Doordat er
geen negatieve bonussen zijn, werd risicogedrag impliciet aange-
moedigd. Het zou echter wat kort door de bocht zijn om de finan-
ciële crisis louter aan het scheefgetrokken bonusbeleid toe te
schrijven.
Naast de bepaling van de bonuscriteria kan men zich vragen stel-
len over de grootte van sommige bonussen. De invloed van het
individu op het succes van een onderneming wordt in grote be-
drijven waarschijnlijk overschat. Vergelijk het met een voetbal-
elftal. De spitsen kunnen meestal pas scoren als ze aangespeeld
worden door de andere spelers. Extreme verschillen in beloning
zijn daarom ook niet wenselijk.
Zo toonden de economen Pfef-
fer en Langton aan dat te grote
loonverschillen binnen het be-
drijf de jobvoldoening doen
zakken, een groter verloop ver-
oorzaken en minder innovatie
tot gevolg hebben (men is im-
mers minder bereid om kennis met een collega te delen). In België
blijven de loonverschillen echter beperkt. Uit een recent onder-
zoek van VKW Metena blijkt dat de loonspanning in België tot de
laagste binnen Europa behoort en misschien zelfs te laag is. Het is
zeker een delicate oefening om een goed en evenwichtig bonus-
systeem uit te werken, waarbij de juiste prikkels worden gegeven.
Maar het is niet omdat er praktische moeilijkheden zijn, dat men
het kind met het badwater moet weggooien. Om te beginnen kun-
nen bonussen wel degelijk tot betere prestaties leiden. Wanneer
men weet dat een deel van zijn inkomen variabel is, zal men snel-
ler geneigd zijn een tandje bij te steken. Daarnaast brengt een
bonusbeleid enige flexibiliteit in de bezoldiging, in de mate dat er
een directe link bestaat met de bedrijfswinst. In moeilijke tijden
impliceert dit een lagere loonlast voor het bedrijf, wat drastische
afslankingen kan afwenden.
De verkettering van bonussen heeft onverwachte gevolgen. Zo
maakte een andere Amerikaanse grootbank, JP Morgan Chase,
deze week bekend dat ze de bonussen voor haar personeel gaat
verminderen, maar de vaste lonen optrekken. Dat betekent dat
het renumeratiebeleid iets minder prestatiegedreven wordt en
ook minder flexibel. Misschien moeten we bonussen voortaan
maar beter variabel loon of prestatiepremies noemen en die kop-
pelen aan weloverwogen doelstellingen. Zodat de bonus weer iets
goeds wordt.


Peter Vanden Houte is chief economist bij ING België.
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wereld naar de andere kost on-
geveer 500 dollar, dat is een derde
van de assemblageprijs. Maar in
Oost-Europa zijn er fabrieken bij-
gebouwd zonder andere dicht te
doen, omdat dat zo duur is en poli-
tiek gevoelig ligt. Een fabriek slui-
ten kan tot twee miljard dollar
kosten, als iedereen is uitbetaald.
Voor een fabrikant als Volkswagen
maakt het niet zoveel uit dat hij fa-
brieken bijbouwde omdat het
merk toch groeide. Maar voor
Opel was dat helemaal niet het ge-
val.’
‘In de VS heeft GM verschillende
jaren auto’s verkocht tegen dum-
pingprijzen. De wagens waren
niet aan te slepen, maar ze ver-
dienden er geen cent aan. Dat is
natuurlijk ook een manier om de
overcapaciteit te verbergen.’


Maar wat moet de overheid dan
doen?
‘Wat de overheid moet doen, is de
belastingen serieus aanpakken.
Als ze nu structureel elke belas-
tingschijf eens met tien procent
zou verminderen, zou dat een heel
wat grotere en bredere impact
hebben dan alle reddingsacties
voor de autosector samen. Of
neem nu die jobkorting van
Open VLD. Ik heb daar een gruwe-
lijke godshekel aan. Dat is zo’n
puur sloganeske maatregel, je
houdt het niet voor mogelijk. Als
ik moet kiezen voor 100 of 200 eu-
ro per persoon of 0,2 of 0,3 pro-
cent minder belastingen, dan weet
ik het wel.’ 
‘België heeft al vijftien jaar een
structureel begrotingstekort van
drie procent. De overheidsuitga-
ven zijn daar voor zes procent
voor verantwoordelijk. Als men al-
le overheidsuitgaven — pensioe-
nen, OCMW, onderzoek en ont-
wikkeling, zelfs lonen van profes-
soren (lacht) — zes procent naar
beneden haalt en dat geld herallo-
ceert, zouden we al een heel eind
vooruit zijn. Ik weet het, dat is een
gevecht dat tien jaar zou duren,
maar vanaf dan kan men wel be-
leidskeuzen maken vanuit neutra-
liteit en niet vanuit een soort wan-
hopigheid. Eigenlijk zou de over-
heid zich dan helemaal uit het de-
bat moeten kunnen terugtrekken.’


En helemaal niets doen?
‘Waarom niet? We moeten af van
de interventionistische mentali-
teit die hier heerst. Kijk, ik besef
ook wel dat de markt soms faalt.
Zie bijvoorbeeld wat er gebeurt op
de Belgische elektriciteits- en tele-
commarkt. Maar de overheid
moet niet altijd willen ingrijpen,
dat is iets dat hier nog altijd niet is
doorgedrongen. De overheid doet
het niet altijd het beste. Neem Bel-
gacom, dat is toch het schandalig-
ste bedrijf van België? Hun tarie-
ven zijn peperduur, maar ze zijn


wel voor de helft eigendom van de
staat.’
‘Nu goed, ik begrijp ook wel dat er
een paar duizend arbeidsplaatsen
op het spel staan. Ten tijde van de
sanering van VW Vorst kon je er
gemakkelijk van uit gaan dat de
meeste mensen wel snel weer een
baan zouden vinden. Dat ligt nu
misschien moeilijker. Maar dan
nog, ik denk dat we te veel ver-
wachten van de overheid. En dat
die daar niet aan kan voldoen. Ik
sprak laatst met voormalig minis-
ter Patricia Ceysens (Open VLD)
over Opel Antwerpen. Ze wist niet
wat er gebeurd was toen Antwer-
pen de nieuwe Astra niet kreeg.
Geen flauw idee. Maar nu, nauwe-
lijks enkele jaren later, staat
Vlaanderen wel klaar met een zak
geld om die fabriek toch open te
houden. Terwijl men blijkbaar
niet weet wat daar eigenlijk speel-
de.’


Maar zelfs de Zweedse regering,
die Saab lange tijd niet wou steu-
nen, is nu overstag gegaan. 
‘Tja, het businessplan is blijkbaar
realistisch genoeg, ook al geeft
niemand het nieuwe Saab veel
kans op slagen. Nu goed, als je aan
Ceysens vraagt hoe het business
plan van Opel er zou moeten uit-
zien, zegt ze dat dat niet aan haar


is, maar dat het bedrijf dat moet
opstellen. “Een goed business-
plan” lijkt dus nogal een rekbaar
begrip.’ 
‘Vorig weekend verkondigde Nee-
lie Kroes nog in een interview in
jullie krant dat het “niet uit te leg-
gen valt” als ook de auto-industrie
staatssteun krijgt. Niet uit te leg-
gen aan sceptische arbeiders van
een Poolse scheepswerf, bedoelde
ze. Enkele dagen later heeft ze als
Europees commissaris de staats-
steun aan de betrokken Poolse
werf wel gewoon toegestaan, en
niets staat haar nu nog in de weg
om hetzelfde te doen voor Opel.
Het plan dat enkele dagen eerder
nog onuitlegbaar leek, is ineens
een goede economische beslissing
geworden — het criterium om
steun toe te laten.’


Het is toch geen slecht idee om
de problemen vanuit Europees
standpunt proberen te tackelen?
Dat de Duitse Opel-fabrieken open-
blijven, heeft toch veel te maken
met het feit dat Duitsland het laken


zo naar zich toetrok in de onder-
handelingen?
(schamper) ‘Juist, ja, dat is het
idee om de overcapaciteit samen
aan te pakken. Het probleem is:
die overcapaciteit pak je maar aan
door een fabriek te sluiten. Dus
moet in Duitsland of Spanje of En-
geland of België een site dicht. Als
je politici daar bij gaat betrekken,
wordt zoiets onoplosbaar. Er is
geen tussenweg mogelijk: de fa-
briek blijft open of ze gaat dicht,
het is een van de twee. Ja, de tus-
senweg is die zoals we het nu
doen: we laten alle fabrieken aan
zestig procent van de capaciteit
draaien. Geen wonder dan dat ze
failliet gaan.’
‘Natuurlijk kan Kris Peeters niet
met zijn Spaanse collega gaan sa-
men zitten en dan juichend ko-
men verkondigen dat Antwerpen
dichtgaat. It ain’t gonna happen.
Maar er moet minder van actie
worden uitgegaan en meer van
strategie. België speelt te veel in
op wat er vandaag gebeurt, er
wordt te weinig met de toekomst
rekening gehouden.’


Dat lijkt me inherent aan poli-
tiek. Degene die dan aan de macht
is, moet het maar oplossen.
‘Nee, dat is inherent aan de Belgi-
sche politiek. In andere landen
stellen regeringen een budget
over de komende vijf jaar voor,
waardoor ze gedwongen worden
er toch over na te denken. In Bel-
gië probeert men ook wel zoiets,
maar dat is nog allemaal te veel op
ad hoc-basis.’ 
‘De taak van de overheid is te on-
gedefinieerd. Is het omdat de be-
volking te weinig verantwoorde-
lijkheid neemt of omdat de over-
heid te veel naar zich toe trekt? Ik
weet het niet, waarschijnlijk is het
een combinatie van de twee. De
staat moet keuzen maken. Alles
goed doen, kan niet, dus wordt al-
les maar half gedaan.’
‘Ik krijg constant vragen van be-
drijven voor consulting-opdrach-
ten. Met het belastingsysteem zo-
als het nu is, begin ik daar gewoon
niet aan. Wat ik eraan overhoud, is
de moeite niet waard.’


Goed, maar u kunt zich dat ver-
oorloven. Vertel dat eens aan ie-
mand die arm is en uit de boot is ge-
vallen. Die kan vaak niet anders dan
op de overheid rekenen en daar is
geld voor nodig.
‘Uit heel veel onderzoeken blijkt
dat de levensstandaard van het
tien procent armste deel van de
bevolking overal in het Westen on-
geveer gelijk is. Dus zowel in de
Verenigde Staten als Zweden als
België of Frankrijk. Aan de andere
kant: het verschil van de tien pro-
cent rijksten in de VS, vergeleken
met de tien procent rijksten in
België, is gigantisch. Daar moet
dus toch op een of andere manier
een enorme hoeveelheid waarde
zijn vernietigd.’


‘De overheid
moet niet altijd
willen ingrijpen,
dat is hier nog 
altijd niet
doorgedrongen’
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