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Interview

P ierre Mottet ont-
vangt ons in een
kantoor dat door
groen gedomineerd
wordt. Dezelfde
kleur als de huisstijl

van IBA. Een groene zonnebril, een
groene telefoon en een groen kussen
pronken op zijn kast. Wanneer hij in het
openbaar verschijnt, draagt Mottet al-

tijd een groene das. Het is een teken van
trots. Net als de nummerplaat van zijn
wagen, waar de letters IBA in verwerkt
werden. ‘De collega’s lachen er wel eens
mee, maar ik vind dat leuk’, klinkt het.

Mottet heeft iets om trots op te zijn.
IBA groeide in 25 jaar uit tot een we-
reldleider in ‘nucleaire’ geneeskunde,
met wereldwijd 2.200 werknemers. Het
bedrijf is marktleider in de ontwikke-
ling en de bouw van protontherapie-
centra. Dat zijn complexen met ver-
schillende behandelingskamers, waarin
het mogelijk is kankercellen tot op de
millimeter nauwkeurig te bestralen.

Niet alleen in apparatuur staat IBA
aan de wereldtop. Ook in behandelin-
gen en diagnostica pikt de groep een be-
langrijk graantje mee. Sterke posities
die IBA tot nu toe weinig boter bij de vis
opgeleverd. Het bedrijf heeft voorlopig
flinterdunne winstmarges, door de ver-
lieslatende farmatak. De voorbije vijf
jaar haalde de groep gemiddeld een
schamele 3,5 euro bedrijfswinst (rebit),
op elke 100 euro omzet.

Beleggers staan bijgevolg niet be-
paald aan te schuiven: ze waarderen het
bedrijf tegen een derde van de jaar-
omzet. Het aandeel noteert met 5,4
euro pal op de boekwaarde. Wat eigen-
lijk wil zeggen dat beleggers verwach-
ten dat het management in de toekomst
geen waarde kan creëren. Dat IBA een
onoverzichtelijk bedrijf is dat erg ver-
schillende activiteiten huisvest, en dat
het bedrijf niet altijd uitblinkt in zijn
communicatie, is daar niet vreemd aan.
Het farmabedrijf wil daar verandering
in brengen.

Kunt u die strategische omwen-
teling nog eens duiden?
Pierre Mottet: ‘Omwenteling is ei-

genlijk niet het juiste woord. Wat IBA
met zijn farmatak wil, is gepersonali-
seerde geneeskunde brengen. Techno-
logie blijft vooruitgaan, wat het moge-
lijk maakt medicijnen gericht te testen.
Stel: een bepaald medicijn werkt voor
40 procent van de patiënten. Dat wil
zeggen dat het merendeel niet geholpen
is, en er in sommige gevallen zelfs erger
aan toe is met dat medicijn. We kunnen
hoe langer hoe meer identificeren wie
gebaat is bij een bepaalde behandeling,
wat patiënten een lijdensweg bespaart.’

‘En dat is wat we willen bereiken
met onze farmatak, we blijven over-
tuigd van onze missie. Dat moet op lan-
ge termijn lukken. In onze business

spreek je niet over maanden, maar over
jaren. De omwenteling waar jij het over
hebt, is gewoon een manier om ons doel
sneller te bereiken. We willen dat bui-
tenstaanders ons helpen met de finan-
ciering, op voorwaarde dat we de juiste
partner vinden onder de juiste voor-
waarden. Op die manier willen we onze
pijplijn sneller in ontwikkeling bren-
gen. We blijven ondertussen gewoon
voortwerken.’

Het is niet zo dat u IBA een nieu-
we focus wilt geven, door alleen
op de rendabele Equipment-tak
in te zetten?
Mottet: ‘Neen. We hebben het ver-

trouwen in de farmatak zeker niet ver-
loren. Het zou gewoon dom zijn om de
boot te missen omdat we niet snel ge-
noeg gaan. We blijven overtuigd van de
waarde.’

‘Bij BioAssays (een afdeling die in-
strumenten ontwikkelt om in-vitro-
diagnoses te stellen, red.) ligt het anders.
Daar willen we wel van af. Het past niet
in onze focus. In het huidige klimaat is
dat niet eenvoudig, maar we zijn niet
gehaast. We voeren geen beslissingen
door voor we er voor de volle 100 pro-
cent achter staan. Dat geldt zowel voor
BioAssays als voor de zoektocht naar
een partner in de farmatak.’

Hoe logisch is het om de verschil-
lende businessmodellen onder
een dak binnen IBA te sturen?
Mottet: ‘De dagelijkse business is

inderdaad verschillend. Maar ik heb
daarvoor de juiste mensen op de juiste

plaats. Ze zijn zich allemaal bewust van
het feit dat we één bedrijf zijn. Er zijn
steeds meer joint ventures tussen de
verschillende bedrijfstakken, die ook
synergieën opleveren. We zijn bijvoor-
beeld bezig met de creatie van een soft-
wareplatform, dat een product over-
stijgt.’

U zegt overtuigd te blijven van de
waarde van de farmabusiness.
Waarom dan niet zelf de nodige
investeringen bekostigen?
Mottet: ‘We zouden geld kunnen

gebruiken van de Equipment-tak om
de investeringen te dekken. Maar met
een partner kunnen we sneller gaan.’

En een kapitaalverhoging om de
nodige financiering bijeen te
brengen? IBA is nog steeds
beursgenoteerd.
Mottet: ‘Met een kapitaalverho-

ging zouden de aandeelhouders op
dezelfde wijze verwateren als met een
partner. Stel dat ik 200 miljoen ophaal
op de beurs. Dan verwater ik de waar-
de van de Equipment-business voor de
aandeelhouders. Met een partner voor
alleen de farmatak is het enkel die
waarde die verwatert.’

‘Een andere redenering achter die
beslissing is dat het niet eenvoudig is
om aandeelhouders te vinden die mee
zijn met onze twee soorten business.
We zien veel mensen die veel ervaring
hebben met farma, maar geen kaas heb-
ben gegeten van apparatuur. En omge-
keerd. Om de juiste investeerders te
vinden, denken we dus dat het nuttiger
is gericht te zoeken, in plaats van gene-
rieke investeerders
te zoeken. Die fo-
cussen op je be-
drijfskasstroom, je
omzet, je winst en
passen daar multi-
ples op toe. Want zo
reflecteer je niet de
juiste waarde van
het bedrijf.’

U klinkt wat
gefrustreerd
over de beurs.
Mottet: ‘Ja. Het

is gewoon frustre-
rend als een analist
zijn advies en koers-
doel verlaagt met als motivatie de vol-
atiliteit in de markt. We hebben altijd
gezegd dat we ons beleid niet afstem-
men op het volgende kwartaal. We heb-
ben een horizon van tien jaar.’

‘Wie kijkt naar de waarde van ons
aandeel op de beurs, moet besluiten dat
de markt nu een negatieve waarde toe-
kent aan onze moleculaire genees-
kunde. Een partner vinden kan de
waarde van onze business zichtbaarder
maken.’

Vindt u het een nadeel voor een
bedrijf met een langetermijnvisie
om op de beurs te staan?
Mottet: ‘‘On ne peut pas crâcher

dans la soupe’, zegt men in het Frans.
Onze notering heeft ons kansen gege-
ven die we niet zouden hebben gehad
als privébedrijf. Maar sinds 2000 zijn
we niet meer naar de beurs geweest om
geld op te halen. Je kan je dus afvragen
wat het nut daarvan nog is.’

‘Een beursnotering gaat nu eenmaal
gepaard met bepaalde verplichtingen.
Niet alleen qua transparantie, maar ook
de verloning willen ze regelen. Het zijn
de excessen van bepaalde beurs-
genoteerde bedrijven die een overdre-
ven, irrationele regelgeving op gang
hebben gebracht. De reactie is even de-
magogisch als de aanleiding. Welk
bedrijf wil nog naar de beurs trekken?
Dus ja, het is meer een last dan pakweg
tien jaar geleden om op de beurs te
staan.’

‘Zeker voor bedrijven met een lange-
termijnvisie is het moeilijk. Als privé-
bedrijf kan je jaren verlies maken, in de
wetenschap dat je eigenlijk waarde aan
het creëren bent. Nu moeten we elk
kwartaal vaststellen dat we onder-
gewaardeerd worden. Dat is niet goed
voor de moraal.’

‘Momenteel wordt onze koers ge-
dreven door factoren waar we niets mee
te maken hebben. Twee weken geleden
hebben we aangekondigd dat we een
nieuw soort protontherapiecentrum
zullen installeren in Shreveport, in de
VS. Een compactere, goedkopere versie,
de eerste van een generatie die het be-
taalbaarder maakt om voor protonthe-
rapie te kiezen. Maar ons aandeel werd
diezelfde dag minder waard, omdat
Dexia in een crisis zit die afstraalt op de
hele markt.’

Is het omdat u IBA ondergewaar-
deerd vindt, dat u opnieuw een
dividend begint uit te keren op
een moment dat u extra financie-
ring zoekt?
Mottet: ‘Ik zie het conflict, maar je

moet de zaken in perspectief plaatsen.
We hebben jaren geleden gezegd dat we
de aandeelhouders willen laten profite-
ren van de winst die we met Equipment
maken, via een bescheiden return. We
praten dan over 3 à 5 miljoen euro per
jaar.’

‘Daarna hebben we beslist om een
agressievere groeistrategie te volgen in
de moleculaire geneeskunde. Die in-
vestering is in de grootteorde van
80 miljoen euro. Op dat bedrag is 3 mil-
joen een peulschil. Het is ook belangrijk
om de interesse van je investeerders
vast te houden.’

U bepleit de langetermijnvisie.
Waar moet die uitmonden, over
bijvoorbeeld vijf tot tien jaar?
Mottet: ‘Er zijn nu wereldwijd zo’n

twintig protontherapiecentra. De
markt staat nog in haar kinderschoe-
nen. En ook onze farmatak heeft nog
een enorm potentieel. Momenteel ge-
beurt slechts 5 à 10 procent van kanker-
diagnostica via moleculaire beeldvor-
ming. In die groeimarkt moeten we ons
marktaandeel bewaken en uitbreiden.
Dat moet lukken. Het zijn de producten
die nu op de markt komen, die de ko-
mende tien jaar zullen domineren.
En we weten dat onze producten goed
zijn.’

‘Met dat groeipotentieel moeten we
over tien jaar een miljard euro omzet

kunnen halen, zo’n 4.000 mensen
tewerkstellen, actief zijn in markten
waar we nu nog niet zitten. Vooral in
de groeilanden moeten we ons verster-
ken.’

4.000 werknemers. Dat is bijna
het dubbele van vandaag. Terwijl
het niet bepaald eenvoudig is om
ingenieurs te vinden. Hoe ver-
loopt die zoektocht momenteel?
Mottet: ‘Dat is nooit eenvoudig. Het

enige goede aan de economische malai-
se is dat we gemakkelijker werknemers
vinden. (lacht) Financiële crisis of niet,
we merken dat het de jongste zes maan-
den moeilijker is geworden om aan te
werven.’

‘Als ‘klein’ bedrijf proberen we crea-
tief te zijn in onze zoektocht naar men-
sen. We hebben bierkaartjes liggen in
cafés in studentensteden, we hebben
een quiz op het internet en een grote
aanhangwagen die we naast de opritten
van grote autowegen zetten. Daarover
hebben we trouwens al klachten gehad
van andere bedrijven, waarvan de werk-
nemers dagelijks onze reclame moeten
passeren.’ (grinnikt)

‘Dat we een bedrijf zijn dat tegen
kanker vecht, helpt ons ook in de zoek-
tocht. Iedereen kent wel iemand die
strijdt of heeft moeten strijden tegen de
ziekte.’

Uw producten kopen vraagt een
grote investering van uw klanten.
Is het lot van uw bedrijf verbon-
den aan dat van de wereldecono-
mie?
Mottet: ‘We zijn een globaal bedrijf,

en dus blootgesteld aan de globale eco-
nomie. Maar dat is toch vooral bij
Equipment, waar grote investeringen
nodig zijn. Als banken op hun geld zit-
ten, heeft dat een impact op ons.’

‘Anderzijds hebben we onze farma-
business, waar we dosissen aan 100 à
200 euro verkopen. Daarop kan de ban-
kencrisis weinig impact hebben. We
hebben al bij al dus een mooi uitgeba-
lanceerd businessmodel.’

U bent niet zenuwachtig dat
2008 akelig dichtbij lijkt?
Mottet: ‘Neen. 2008 was geen schit-

terend jaar voor ons, maar het was ook
geen ramp.’

Bron: Thomson Reuters Datastream
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INTERVIEW
BEN SERRURE, LOUVAIN-LA-NEUVE

Voor de gemiddelde belegger is
IBA een mysterie. Het radio-
farmaceutische bedrijf huis-
vest erg diverse activiteiten,
verrast vriend en vijand met de
vaak warrige communicatie en
sleutelt al een jaar in stilte aan
een strategische kentering.
Daar staat tegenover dat CEO
Pierre Mottet het bedrijf in
25 jaar tijd van universitaire
spin-off tot een multinational
ombouwde. Tijd om de schijn-
werper eens op de gedelegeerd
bestuurder te richten.

DE CEO SPREEKT

Pierre Mottet zoektstrategische partner voor IBA

Onze koers impliceert
dat de markt een
negatieve waarde
toekent aan onze
farmabusiness.

‘Welk bedrijf
wil nu nog naar
de beurs trekken?’
PIERRE MOTTET, CEO van radiofarmaceutisch bedrijf IBA,
moet langetermijnvisie met beursnotering verzoenen
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PIETER BLOMME

D e Hoge Raad van Finan-
ciën (HRF) staat voor
een gigantische uit-

daging. De begrotingswaakhond
moet arbitreren in de politieke
discussie in de Wetstraat over de
verdeling van de budgettaire in-
spanning tussen de gewesten en
de federale staat.

Formateur Elio Di Rupo (PS)
meent dat de bijdrage van de deel-
staten voor 2012 beperkt kan blij-
ven tot 400 miljoen euro op een
saneringsinspanning van 10,3 mil-
jard euro. De liberale partijen vin-
den dat de inspanning van Vlaan-
deren, Brussel en Wallonië vier
maal zo groot moet zijn (1,6 mil-
jard euro). Vandaag zijn de minis-
ters-presidenten van
de gewesten uitgeno-
digd bij Di Rupo.
Maar die verklaarden
eerder al dat extra be-
sparen geen optie is.

De HRF komt vrij-
dag samen onder lei-
ding van Luc Coene,
de gouverneur van de
Nationale Bank en te-
vens voorzitter van
de HRF. De experts
moeten op basis van
de recentste begro-
tingscijfers bepalen
hoe de budgettaire
inspanning moet
worden verdeeld tus-
sen de regio’s en de
federale overheid. In
de Raad zitten zowel
vertegenwoordigers
van de gewesten als
van de federale over-
heid.

Wim Moesen,
hoogleraar over-
heidsfinanciën aan
de KULeuven, stelt
dat het verdedigbaar
is dat de federale overheid twee
derde (65%) van de budgettaire in-
spanning voor haar rekening
neemt en de gewesten een derde
(35%). Moesen is lid van de Hoge
Raad van Financiën, niet van de af-
deling die zich vrijdag moet uit-
spreken, maar van de afdeling fis-
caliteit. Hij verdedigt de keuzes die
zijn collega’s van de HRF in het

verleden maakten. In zijn jongste
rapporten verdeelt de HRF de in-
spanning op basis van de uitgaven
per niveau. In grote lijnen nemen
de federale overheid en de sociale
zekerheid twee derde van de uitga-
ven voor hun rekening en de ge-

westen en de lokale
overheden samen een
derde. Moesen verge-
lijkt de situatie met
die van een landbou-
wer die een deel van
zijn grond moet af-
staan. ‘Het is logisch
dat elk perceel op een
evenredige manier
wordt ingeperkt’, al-
dus Moesen.

SLEUTEL
Ook Open VLD is

van mening dat de
verdeelsleutel van de
begrotingswaakhond
de juiste is. Op basis
van de 65/35-verhou-
ding die gehanteerd
wordt door de HRF
zouden de gewes-
ten geen inspanning
moeten doen van 400
miljoen euro zoals
Di Rupo voorstelt,
maar van 1,6 miljard
euro. Maar dat bedrag
moet volgens de
christen- en sociaal-

democraten verminderd worden,
want de regio’s krijgen door de
staatshervorming extra uitgaven
op hun bord. Het gaat om de zoge-
naamde usurperende uitgaven.
Dat zijn uitgaven die voor reke-
ning van de federale overheid zijn,
maar voor domeinen die in han-
den zijn van de regio’s. Andere ex-
tra uitgaven zijn de pensioenen

van de regionale ambtenaren die
op termijn door Vlaanderen, Brus-
sel en Wallonië betaald worden.

UITGAVENNORM
Moesen vindt het belangrijk

dat niet alleen gebakkeleid wordt
over de verdeling van de sane-
ringsinspanning, maar ook over
een beperking van de uitgaven. ‘Er
moet een uitgavennorm komen
voor alle overheden.’ De uitgaven
mogen enkel stijgen met de infla-
tie, niet meer, vindt Moesen.

De federale regering gaf de
voorbije jaren het goede voorbeeld
door in lopende zaken slechts een
beperkt aantal nieuwe uitgaven te
doen. ‘De andere overheden moe-
ten dat voorbeeld volgen’, zegt
Moesen. Dat betekent dat de uit-
gaven bevroren worden. De acade-
micus maakt de vergelijking met

een bord met biefstuk, frieten en
mayonaise. ‘Terwijl dat bord de af-
gelopen jaren almaar groter werd,
zal het de volgende jaren even
groot blijven.’

Met een uitgavennorm kan vol-
gens Moesen ruim de helft van de
budgettaire operatie uitgevoerd
worden. Daarnaast moet er een
commissie komen van ambtena-

ren die op zoek gaan naar extra be-
sparingen in het overheidsappa-
raat. Als de budgetoefening dan
nog niet rond is, kan gezocht wor-
den naar nieuwe belastingen.

Bikkelhard gevecht om de centen
l Liberalen rekenen erop dat Hoge Raad van Financiën hun visie zal volgen over verdeling budgettaire inspanning

Belgische CEO
weer wat
somberder

JEROEN VAN RENTERGEM

Het gemoed van de Belgi-
sche bedrijfsleider kleurt

opnieuw wat donkerder. Dat
leert de conjunctuurbarometer
van de Nationale Bank. Die zakt
van -9,4 punten in september tot
-10,4 deze maand. Het gaat al om
de zevende daling op rij.

De achteruitgang laat zich
vooral voelen in de dienstverle-
ning aan bedrijven. Daar zakt de
indicator scherp van 0,5 naar
-7,1 punten. Ook in de bouw en de
handel is het pessimisme groter
geworden. De verwerkende nij-
verheid - die sterk conjunctuur-
gevoelig is en het meest weegt in
de rondvraag - was het enige
lichtpuntje. Daar zijn de onder-
nemers iets minder somber ge-
worden.

Volgens KBC-econoom Johan
Van Gompel lag het tanende ver-
trouwen in de lijn van de ver-
wachtingen. ‘Ook buitenlandse
indicatoren zoals de Duitse Ifo-
barometer gaan in dalende lijn.
Dan is het logisch dat wij die
trend volgen.’

NIET DRAMATISEREN
Van Gompel nuanceert die

-10,4 punten wel. ‘Het cijfer moet
niet gedramatiseerd worden. Be-
gin 2009, in de nasleep van het
Lehman-faillissement, stond de
barometer op -31 punten. Let op,
een hoerastemming is niet aan de
orde. We verwachten een serieu-
ze groeivertraging, maar tot een
zware recessie zie ik het voorals-
nog niet komen. Welke richting
het ondernemersvertrouwen de
komende maanden uitgaat, zal in
belangrijke mate afhangen van
de Europese schuldencrisis.’

Bron: Bloomberg
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De uitgaven
mogen enkel
stijgen met
de inflatie,
niet meer.

WIM MOESEN,
hoogleraar overheids-
financiën KULeuven

Charles Michel (MR, links) en formateur Elio Di Rupo (PS) zijn het grondig oneens over de sanering van de overheidsfinanciën. © BELGA

V lak voor de zomer lanceer-
de de Vlaamse regering de

150.000 euro kostende campagne
‘De juiste stoel’. Die moet 50-plus-
sers langer aan het werk houden.
Maar de campagne dreigt op een
flop uit te draaien. Dat besluit
Ivan Sabbe (LDD), lid van het
Vlaams Parlement, uit de ant-
woorden op enkele schriftelijke
vragen die hij aan Vlaams minis-
ter van Werk Philippe Muyters
(N-VA) heeft gesteld.

In vier maanden tijd kreeg
de website www.dejuistestoel.be
slechts 9.460 unieke bezoekers.
Dat aantal neemt systematisch af.
Muyters erkent dat een ‘door-
start’ nodig is.

Volgens Sabbe schiet de active-

ring ook op het terrein tekort. Het
vinden van werk door 50-plussers
lag in 2010 lager dan in 2006
(46 versus 49 procent, telkens na
twaalf maanden werkloosheid).
Opvallend is dat het maar weinig
uitmaakt of iemand door de
VDAB begeleid wordt of niet. In
2010 stroomde 47 procent van de
begeleide 50-plussers door naar
werk. Bij de niet-begeleide was
dat 45 procent.

34 procent van de 50-plussers
wordt begeleid.

‘Campagne om
50-plussers
aan het werkt
te houden flopt’

Het is vandaag precies 500
dagen geleden dat de stembus-
gang van 13 juni 2010 plaatsvond.
En toch blijven de onderhandelin-
gen moeizaam verlopen. In af-
wachting van het advies van de
Hoge Raad van Financiën ligt het
begrotingsoverleg tot vrijdag of-
ficieel stil. Intussen houden de
onderhandelaars zich bezig met
andere onderwerpen. Maar ook
die verlopen moeizaam. Gisteren
was het de bedoeling dat de par-

tijvoorzitters de teksten zouden
bekijken die de technische werk-
groepen over justitie, veiligheid
en energie hebben opgeleverd. In
de vooravond klonk het dat men
nog altijd bezig was met justitie.
De andere twee thema’s kwamen
niet meer aan bod, ook al omdat
cdH-voorzitter Benoît Lutgen an-
dere verplichtingen had.
Maandag was al het hoofdstuk
over de openbare sector behan-
deld. Er is sprake van een protocol

dat wilde stakingen in overheids-
bedrijven zo veel mogelijk moet
vermijden door meer begeleiding
en overleg. Na een jaar zou er een
evaluatie volgen om te kijken of
dat volstaat om een voldoende
aanbod van de overheidsdiensten
te garanderen. Vooral de liberale
partijen dringen aan op een ver-
plichte minimale dienstverlening
bij stakingen en andere acties.
Aan socialistische kant wil men
daar niet van weten. IB

Niet enkel begrotingsoverleg verloopt moeizaam

WOUTER VERVENNE

B elgië heeft de voorbije
jaren met creatieve
boekhouding

zijn begrotingscijfers
opgesmukt. Dat zegt
Ivan Van de Cloot
(foto), de hoofdeco-
noom van de denktank
Itinera. Hij reageert op
een Duitse studie die
de betrouwbaarheid
van de Belgische cijfers
ter discussie stelt.

Vier Duitse econo-
men vroegen zich af of
er behalve Griekenland
nog Europese landen zijn die hun
begrotingscijfers hebben vervalst.
Ze probeerden dat te achterhalen
met de wet van Benford, een in-
strument dat wordt gebruikt om
boekhoudfraude op te sporen.

De wet van Benford zegt dat
30 procent van de getallen uit een
willekeurige reeks begint met het
cijfer 1. Dat percentage daalt gelei-
delijk van 18 procent voor getallen
die beginnen met 2 tot 4,6 procent
voor getallen die beginnen met
een 9.

Gernot Brähler, Stefan Engel,
Max Göttsche en Bernhard Rauch
tonen aan dat de begrotingscijfers

van Griekenland, Roemenië, Let-
land en België sterk afwijken van
wat de wet van Benford voorspelt.
Dat is een aanwijzing maar geen
bewijs dat de cijfers van die vier

landen zijn gemanipu-
leerd. Daarom vragen
de auteurs van Europa
een onderzoek.

ONORTHODOX
Van de Cloot denkt

dat de resultaten voor
België te wijten zijn aan
het onorthodoxe be-
grotingsbeleid. ‘Je ziet
meer aberraties in sta-
tistieken van landen die
ongebruikelijke trans-

acties verrichten.’
De studie bevestigt volgens

Van de Cloot dat België zijn begro-
tingen heeft opgesmukt. ‘De over-
heid verkocht goud om de schul-
dennorm te halen. Ze verkocht
ook gebouwen om ze te huren.’

Van de Cloot zegt niet dat de
Belgische cijfers zijn vervalst,
maar is toch erg kritisch. ‘Er be-
staat een verschil tussen wette-
lijkheid en fatsoen. De ongebrui-
kelijke transacties waren wette-
lijk, want ze zijn goedgekeurd
door het parlement. Maar ze wij-
zen wel op normvervaging en een
vorm van creatieve boekhouding.’

‘Begrotingscijfers
België opgesmukt’

IVAN BROECKMEYER

D e wijze waarop het va-
kantiegeld voor arbei-
ders uitbetaald wordt,

kan fors verbeterd worden. Het
huidige versnipperde
systeem, met elf va-
kantiefondsen, leidt
tot hoge administra-
tieve kosten. Boven-
dien is er amper con-
trole op de manier
waarop die fondsen
hun geld beleggen.
Dat staat in een kri-
tisch rapport dat het
Rekenhof aan het fe-
derale parlement
heeft overgemaakt.

Terwijl bedienden hun vakan-
tiegeld direct van hun werkgever
krijgen, ontvangen de arbeiders
het van de Rijksdienst voor Jaar-
lijkse Vakantie (RVJ) of van een
van de elf sectorale fondsen.

MARKTLEIDER
De RVJ is met ruim 1,1 miljoen

uitbetaalde arbeiders (70 procent
van het totaal) en een uitbetaald
bedrag van 2,6 miljard (cijfer voor
2009) afgetekend marktleider.
Maar de elf fondsen betaalden dat

jaar toch ook nog 1,9 miljard euro
uit. Het gaat doorgaans om vzw’s
die door de werkgevers van een
sector beheerd worden. Naast
grote, zoals de fondsen van bouw
en metaal, zitten er ook kleintjes
tussen met amper een paar dui-

zend arbeiders.
In theorie moet de

RVJ de werking van
de fondsen controle-
ren. In de praktijk
hebben die een grote
vrijheid en bevat het
financieringssysteem
amper aanzetten
voor een efficiënt be-
heer, stelt het Reken-
hof vast.

Terwijl de be-
heerskosten bij de

RVJ in 2008 17,49 euro per arbei-
der bedroegen, was dat bij de
fondsen gemiddeld 28,41 euro.
Dat cijfer verbergt grote verschil-
len. Eén fonds presteerde met
11,30 euro zelfs beter dan de RVJ.
Maar er zijn er ook waar de kos-
ten oplopen tot 170 of zelfs 441
euro per werknemer.

Omdat er een vrij grote tijds-
spanne ligt tussen het storten van
de sociale bijdrage en de uitbeta-
ling van het vakantiegeld hebben
de fondsen ook aanzienlijke som-

men ter beschikking die ze kun-
nen beleggen. De meeste doen dat
op een voorzichtige manier. Maar
er zijn uitzonderingen. Eén fonds
moest in 2010 geld gaan lenen.
Het had een acuut liquiditeitspro-
bleem omdat het de reserves en
voorschotten grotendeels in vast-
goed had belegd. Een ander zag
9 miljoen euro bijna in rook op-
gaan omdat het dat geld bij de
over de kop gegane IJslandse
Kaupthing-bank had belegd.

Het Rekenhof besluit dat het
financieringssysteem grondig
moet worden hervormd. De RVJ
moet meer controlemogelijk-
heden krijgen. Goed beheer moet
beloond worden, en slecht be-
straft. Tussen de regels door duikt
de vraag op of de fondsen nog een
bestaansreden hebben, vooral
omdat de RVJ nu al hetzelfde
werk op een goedkopere en trans-
parantere manier doet voor ruim
de helft van de arbeiders.

Het stelsel moet de komende
jaren in elk geval onder het mes.
Samen met de opzegvergoedin-
gen is het vakantiegeld een van de
hete hangijzers waarvoor een op-
lossing gevonden moet worden
tijdens de zoektocht naar een
eenheidsstatuut voor alle werk-
nemers.

Uitbetalers vakantiegeld
arbeiders hebben vrij spel
l Beheerskosten verschillen enorm l Amper controle op beleggingen

Eén fonds
heeft 11,3 euro
beheerskosten
per arbeider,
een ander
441 euro.

RAPPORT REKENHOF

Het ACV en de ABVV houden
op 15 november samen een mee-
ting waarop ze ‘enkele duizenden
militanten’ verwachten. Dat heb-
ben ze gisteren laten weten. De
meeting is vooral bedoeld als waar-
schuwing aan de nog te vormen

nieuwe regering. ‘We zeggen neen
tegen blinde bezuinigingen voor de
werknemers en de sociaal gerech-
tigden. Blind bezuinigen is een deel
van het probleem, niet de oplos-
sing’, klinkt het. De lokale verant-
woordelijken van de bonden wordt
gevraagd al de parlementsleden
van hun regio onder druk te zetten.
Met de meeting van 15 november
trekt de actietrein zich behoed-
zaam op gang. Van stakingen is
(nog) geen sprake.

Vakbonden blazen
verzamelen
op 15 november
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l Ivan Van de Cloot reageert op Duitse studie


