ANALYSE
IVAN BROECKMEYER

ACV-voorzitter Luc Cor-
tebeeck beleeft vandaag
mogelijk de spannendste
dag uit zijn loopbaan. Als
de Algemene Raad van de
christelijke vakbond het
ontwerp van interprofes-
sioneel akkoord (IPA) ver-
werpt, zou dat een primeur
zijn in de geschiedenis van
het ACV en een blamage
voor Cortebeeck.

isteravond verwierp de

Vlaamse ACV-bedien-

decentrale LBC-NVK
op haar beurt het IPA-ontwerp.
Dat gebeurde met een overweldi-
gende meerderheid van 94 pro-
cent. Algemeen LBC-secretaris
Ferre Wyckmans gaat vandaag op
de ACV-raad voorstellen de onder-
handelingen over het naar elkaar
groeien van de verschillende
werknemersstatuten met een pro-
pere lei herop te starten. Maar ook
het koopkrachthoofdstuk van het
ontwerp wordt afgewezen.

De CNE, de Franstalige tegen-
voeter van de LBC-NVK, had al
eerder laten weten het aan de on-
derhandelingstafel bereikte com-
promis niet te lusten. Die afwijzing
geldt voor het grootste deel van het
CSC (het Franstalige ACV). Een
ruime meerderheid van de Waalse
gewestelijke verbonden zal op de
Algemene Raad tegen stemmen.
In de Vlaamse verbonden is er wel
een meerderheid voor het ak-
koord, maar die is niet altijd even
groot. In de Algemene Raad heb-
ben de gewestelijke verbonden
een derde van de stemmen, de be-
roepscentrales twee derde.

Het zal dus van de arbeiders-
centrales en - in mindere mate -
van die van de openbare sector af-
hangen of het ontwerp het toch
nog haalt. De meeste verantwoor-
delijken hielden gisteren de kiezen
op elkaar. Er is afgesproken tot
vandaag te zwijgen, om de interne
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Nagelbijten voor
ACV-voorzitter LLuc Cortebeeck

| Bedienden en Waalse verbonden massaal tegen IPA | Akkoord wordt waarschijnlijk met nipte meerderheid goedgekeurd

notre boulot
defendre le vétre

~

ACV-voorzitter Luc Cortebeeck wou van de toenadering tussen de statuten van arbeiders en bedienden zijn laatste grote wapenfeit voor zijn pensioen maken. © BELGA

controverse niet nog meer uit te
vergroten.

Maar naar De Tijd kon verne-
men, zal het gros van die centrales
uiteindelijk, zij het met beperkt
enthousiasme, het ontwerp goed-
keuren. De metaalcentrale Metea,
de op een na grootste arbeiders-
centrale, deed dat vrijdag al. In de
nieuwe fusiecentrale van bouw, in-
dustrie en energie zou de machtige
sector chemie zich wel tegen het
IPA uitgesproken hebben.

CRITICI

De critici richten hun pijlen zo-
wel op de afspraken over de toena-

dering tussen arbei-
ders en bedienden als
op het loonhoofdstuk.
De achteruitgang voor
de bedienden zou te

Ook als

indexmechanisme zal
leiden.

De voorstanders
vrezen dan weer dat
het terug naar af zal

groot zijn, de vooruit- het Oﬂtwerp zijn inzake de toena-
gangvoor dearbeiders  hat haalt, dering van de werk-
te klein. Bovendien . nemersstatuten als
wordt die laatstevoor- 1S €F Sprake men die kant laat lig-
al door de sociale ze-  yan blikschade. gen Het afschieten

kerheid gefinancierd.
Velen vinden ook de
marge voor 0,3 pro-
cent opslag boven op
de index in 2012 te mager en vre-
zen dat de afgesproken studie uit-
eindelijk tot een afbouw van het

van het akkoord zet
ook de welvaarts-
koppeling van de so-
ciale uitkeringen, de
verlenging van enkele brugpen-
sioen-cao’s en de crisispremie voor
ontslagen arbeiders op de helling.

Vooral die laatste zaken wegen
zwaar voor sommige arbeiders-
centrales.

Als het ontwerp verworpen
wordt, dan is dat voor Cortebeeck
een kleine nachtmerrie. De
60-jarige ACV-voorman wou van
de toenadering tussen arbeiders
en bedienden zijn laatste grote
wapenfeit voor zijn pensioen
maken. Bovendien wordt van de
ACV-leiding, anders dan van die
van het ABVYV, steeds verwacht
dat ze met een stevig mandaat
aan de onderhandelingstafel ver-
schijnt.

De kans op goedkeuring is nog

altijd veruit het grootst. Maar ook
dan dreigt blikschade. De ACV-
voorzitter kan het zich niet per-
mitteren het ongenoegen van de
sterke bediendecentrales zomaar
te negeren. En er blijft het beeld
van communautaire verdeeldheid
hangen, dat de vakbond zeker op
dit moment kan missen als kies-
pijn.
ABVV

Als een meerderheid van de
560 ACV-afgevaardigden vandaag
toch ja zegt, verschuift de aan-
dacht naar het federaal comité van
het ABVV vrijdag. Daar is de kans
op een ja-woord veel kleiner. Ook
daar is het verzet het hevigst aan
Waalse kant. In Henegouwen
werd gisteren al volop gestaakt
door de leden van de bediende-
bond BBTK-SETCa. In sommige
bedrijven zoals Industeel (de vroe-
gere ‘Fabrique du Fer’ in Charle-
roi) deden de arbeiders mee. Van-
daag plannen ook verschillende
Vlaamse BBTK-afdelingen acties,
al beperken die zich doorgaans tot
betogingen. Er zijn aanwijzingen
dat, na de Vlaamse metaalcentrale,
ook de machtige Algemene Cen-
trale het IPA-ontwerp zal afwij-
zen.

Een afwijzing door het ABVV
betekent dat er geen IPA meer is.
Want er is enkel een akkoord als
alle partijen dat ondertekenen. Op
papier kan men nog proberen
sommige onderdelen binnen de
Nationale Arbeidsraad (NAR)
in cao’s te gieten. Maar dat wordt
erg moeilijk als een van de gro-
tere partijen systematisch dwars-
ligt.

Toch zou het nog een verschil
maken of het ‘nee’ van slechts een
of van twee vakbonden komt. In
het eerste geval is het niet uitgeslo-
ten dat de teksten als vertrekpunt
voor wetgevend werk dienen als
we ooit een volwaardige regering
krijgen. Bij een dubbel nee is het
echt ‘over and out’.

Aan werkgeverskant levert het
ontwerp minder problemen op. Na
het VBO gaf ook de Franstalige
kmo-koepel UCM er gisteren zijn
zegen aan. Verwacht wordt dat
Unizo vandaag hetzelfde doet.

Vlerick krijgt
pluim van
Financial Times

BART HAECK

e Vlerick Management

School heeft gisteren lof
gekregen van Financial Times. In
de jaarlijkse ranglijst van de Brit-
se zakenkrant steeg de Belgische
managementschool naar de
55ste plaats, haar beste resultaat
ooit. Aan de top van de lijst ver-
andert niets. London Business
School staat op één, gevolgd door
Wharton (VS) en Harvard (VS).

De Vlerick-school kwam pas
in 2008 voor het eerstin de FT-
lijst terecht, die slechts de beste
100 scholen bevat. De jongste
drie jaar stond Vlerick gemiddeld
op de 72ste plaats.

Dat de Vlerick School dit jaar
in de lift zit, komt vooral omdat
haar alumni veel geld verdienen.
Van de 100 punten die instellin-
gen kunnen verdienen in de
rangschikking, worden er 20 toe-
gekend op basis van het salaris
dat afgestudeerden verdienen en
nog eens 20 op basis van de mate
waarin hun loon stijgt.

Vlerick-alumni zagen hun
loon gemiddeld met 87 procent
stijgen tegenover het jaar voor ze
aan de opleiding begonnen. In
2010 bedroeg die loonstijging
nog 65 procent.

ECONOMIST

Ook The Economist maakt
jaarlijks een overzicht van de be-
ste managementscholen. Daar
staat Vlerick tot nader order op
de 47ste plaats. Opvallend is dat
in die lijst de Britse onderwijs-
instellingen een pak slechter sco-
ren, met de London Business
School pas op de dertiende
plaats. De Economist-top vier is
Amerikaans: Chicago, Dart-
mouth, Berkeley en Harvard.

Beste managementscholen )
London Business School VK
Wharton (Pennsylvania) N
Harvard VS
Insead Fra./Sin.
Stanford VS
ust H-K
Columbia N
IE Spanje
MIT VS
IESE Spanje

E Vlerick Management School Belgié

Bron: Financial Times Global MBA Ranking 2011 mediafin

Berlusconi flirt
met linkse oppositie

| Premier hoopt via economisch ‘groeipact’ verkiezingen te vermijden

LIEVE DIERCKX

e Italiaanse premier
Silvio Berlusconi zet
alle zeilen bij om ver-

vroegde parlementsverkiezingen
in zijn land te voorkomen. Hij
voelt zich zelfs niet meer te be-
roerd om daarvoor bij de linkse
oppositie aan te kloppen.

In een open brief in de cen-
trumlinkse krant Corriere della
Serareikte de zakenman-miljar-
dair gisteren de leider van de
grootste linkse oppositiepartij,
Pierluigi Bersani, de hand. ‘Laten
we een gemeenschappelijk werk-
plan en een parlementair pact uit-
werken om de economische groei
in ons land nieuw leven in te bla-
zen’, stelde Berlusconi. In dat pact
moetvolgens de premier een stra-
tegie uitgestippeld worden om de
gigantische overheidsschuld terug
te dringen. Die bedraagt 120 pro-
cent van het bruto binnenlands
product (bbp).

TWEEDE ADEM

Berlusconi schoof ook enkele
elementen naar voren die het
groeipact volgens hem moet be-
vatten. ‘De economie kan een
tweede adem krijgen door de ver-
koop van vastgoed van de staat’,
zei hij. Voorts moet de belasting-
druk voor bedrijven en jongeren
gevoelig dalen. De mediamagnaat
drong ook nog eens aan op een
versoepeling van de regels om een
bedrijf uit de grond te stampen.

Silvio Berlusconi.

© REUTERS

“We hebben nood aan een vrij-
ere economie en een stabieler
land’, benadrukte Berlusconi. Hij
verwees naar Duitsland om het
nut van dergelijke maatregelen te
onderstrepen. ‘Duitsland heeft
een tijd geleden al liberaliseringen
en hervormingen doorgevoerd.
Het nut ervan zien we vandaag in
de economische prestaties van
Duitsland’, voegde Berlusconi
eraan toe.

Het voorstel van de linkse ex-
premier Giuliano Amato om een
vermogenstaks in te voeren, ver-
wees Berlusconi naar de prullen-
mand. ‘Zo’n belasting zou on-
rechtvaardig en inefficiént zijn’,
stelt hij.

De Democratische Partij, de
belangrijkste linkse oppositiepar-
tij, lachte het voorstel van Berlus-

coni gisteren weg. De partij wees
erop dat ze Berlusconi maanden
geleden een gelijkaardig aanbod
had gedaan. Maar toen wilde de
premier daar niets van weten,
stipte de partij aan. ‘Dit voorstel
komt veel te laat en het toont hoe
wanhopig de premier is’, zei Enri-
co Letta, de vicevoorzitter van de
Democratische Partij. ‘Berlusconi
heeft alle geloofwaardigheid ver-
loren. We hebben al zijn ontslag
gevraagd en we zullen dat blijven
doen’

FLIRT

Ook Toekomst en Vrijheid, de
partij van Berlusconi’s voormalige
bondgenoot Gianfranco Fini, be-
stempelde de flirt van de premier
met links als een wanhoops-
poging. ‘Deze oproep aan de linkse
oppositie is een duidelijk teken
van zwakte van Il Cavaliere’, zei
Italo Bocchino, een van de luite-
nants van Kamervoorzitter Fini.

Bocchino is ervan overtuigd
dat Berlusconi zijn lot niet langer
kan ontlopen. ‘Zeer binnenkort
zal Berlusconi ontslag moeten ne-
men. De Tunesische president
Zine el-Abidine Ben Ali wilde aan-
vankelijk ook niet opstappen,
maar is inmiddels wel weg’, be-
sloot hij.

De druk op Berlusconi om op te
stappen nam de voorbije weken
toe nadat een prostitutieschan-
daal rond de premier was losge-
barsten. Berlusconi zou een min-
derjarige prostituee, Ruby ge-
naamd, betaald hebben voor seks.

Spanje wil mes zetten in bestuursniveaus

| Vragen bij nut autonome gewesten | Kosten 26 miljard euro per jaar

ACHTERGROND
LEX RIETMAN,
ONZE CORRESPONDENT IN BARCELONA

In Belgié woedt een verhit
debat over de zin en onzin
van 19 Brusselse gemeen-
ten. Een gelijkaardige dis-
cussie laaide de voorbije
dagen op in Spanje. Is de
Spaanse decentralisatie
met haar 17 autonome ge-
westen een dure en over-
bodige luxe in deze tijden
van financiéle crisis?

e kritiek op de bestuur-
lijke indeling van Span-
jeisniet nieuw. Ze be-
staat al sinds de grondwet van
1978. Die herstelde niet alleen de
democratie, maar voorzag ook in
de invoering van de ‘staat van de
autonomieén’ als reactie op het

hardhandige centralisme van de
Franco-dictatuur. De hedendaag-
se aanhangers van het centralisme
zien in de crisis nu een nieuw wa-
pen in hun strijd tegen de macht
van de gewesten.

De aanzet tot het

van de Volkspartij. Volgens hen

zijn de gezamenlijke gewesten

verantwoordelijk voor extra kos-
ten van 26 miljard euro per jaar.

Dat socialistische regerings-

partij van premier

José Lius Rodriguez

debatoverdezinvan De zeventien Zapatero bestreed dat
de autonome gewes- H cijfer. Woordvoerder
ten kwam van de regeringen en Gaspar Zarrias ont-
voormalige regerings- parlementen kende dat sprake is
leider José Maria H van overlapping op
Aznar. Volgens Aznar, doen zeventien grote schaal tussen
die  tegenwoordig keer hetzelfde- overheden. Het hoge
voorzitter is van de uitgavenpeil van de
conservatieve denk- . . gewesten heefteen lo-
JOSE MARIA AZNAR,

tank FAES, speelt de
centrale macht in
Spanje een marginale
rol. De staatsstruc-
tuur met 17 regeringen en parle-
menten ‘die 17 keer hetzelfde
doen’ zou onhoudbaar en een bron
van spilzucht zijn.

De uitspraken van Aznar lok-
ten een golf van reacties uit. Bijval
kreeg Aznar van zijn partijgenoten

voormalige premier

gische oorzaak, zei
Zarrias: ‘Meer dan 85
procent van hun uit-
gaven gaat naar on-
derwijs, gezondheidszorg en de so-
ciale bijstand. Dat zijn drie pijlers
van de welvaartsstaat waarvan de
uitvoering onder verantwoorde-
lijkheid van de gewesten valt.’
Volgens de Spaanse centrale
bank was het begrotingstekort van

de centrale overheid in 2009 vie-
renhalf maal zo groot als dat van
de gezamenlijke gewesten.

De rechtse oppositie lanceerde
beschuldigingen van geldverspil-
ling. In de senaat, volgens de
grondwet een territoriale kamer,
mocht voor het eerst behalve het
Castiliaans ook het Catalaans, het
Baskisch en het Galicisch worden
gebruikt. Hoewel de jaarlijkse kos-
ten van de vertaling (350.000
euro) minder dan 1 procent van de
senaatsbegroting uitmaken, was
de kritiek op die ‘onnodige uitga-
ve’ opnieuw stevig.

‘Parlementsleden met oortele-
foontjes komen in geen enkel nor-
maal land voor’, meende opposi-
tieleider Mariano Rajoy. Hij beseft
wellicht niet dat in het Belgisch
parlement de debatten ook ver-
taald worden in het Frans en het
Nederlands en heel wat parle-
mentsleden ook met een oortje
naar hun anderstalige collega’s of
ministers luisteren.

Nieuw gebouw
Brussels gerecht
vertoont al gebreken

De cellen in het Portalisgebouw
van Justitie, recht tegenover het
Brusselse justitiepaleis, voldoen
niet aan de normen inzake veilig-
heid en hygiéne. De zowat 40 cel-
len, waar arrestanten een korte tijd
worden vastgehouden, zijn eigenlijk
niet bruikbaar, blijkt uit een nota
van de dienst preventie en bescher-
ming op het werk van de federale
politie.

Het Portalis-gebouw huisvest on-
der meer het Brusselse parket, de
onderzoeksrechters en de raad-
kamer. Het complex is slechts vier
jaar oud, maar vertoont al grote ge-
breken, blijkt uit het rapport, dat er
kwam na klachten van het perso-
neel.

De cellen zijn zo slecht ontworpen
dat ze niet goed schoongemaakt of
gedesinfecteerd kunnen worden.
Verder zijn er problemen met de
brandveiligheid en de airco. Cel-
wagens of combi's kunnen er niet
binnenrijden, enkel gewone per-
sonenwagens geraken in het com-
plex.

Ik heb geen rechtstreekse

of onrechtstreekse lijn

met de kerk, bisschop
Vangheluwe of iemand anders.

JEAN-MARIE BERKVENS, de procureur des Konings van
Brugge, getuigde gisteren samen met enkele andere procu-
reurs in de Kamercommissie Seksueel Misbruik over de ver-
meende druk om pedofiliedossiers in de doofpot te stoppen.

Aandeel hernieuwbare energie in Europa )
I — 2010 I Totale
! Elektriciteit Brandstof verkeer doelstelling
doel  behaald doel  behaald 2020
Belgic 6,04 [EED 5,8% 13,04
Duitsland  12,5% [JEVZTH 5,8% 18,0%
Frankeijk 21,04 [JEEEEH 7.0% 23,0%
Oostenrijk  78,1% [CED 58 EL 34,0%
Nederland 9,05 [EXG] 4,0% AT 14,0%
EU 21,0% 5,8% 20,0%
\ Bron: EurostatJ
KRIS VAN HAVER gettaire overwegingen. ‘Dat kun-

m tegen 2020 gemid-
deld 20 procent van alle
energieverbruik  uit

hernieuwbare bronnen, zoals zon,
wind of biomassa te halen, moet de

nen we niet aanvaarden. Bedrijven
moeten een betrouwbaar investe-
ringskader hebben’, stelde Oettin-
ger gisteren.

De Duitse eurocommisaris
heeft intussen van alle lidstaten
een actieplan gekregen om het

komende jaren dub- . aandeel hernieuwba-
bel zoveel geinves- Bedrlj\len re energie op te trek-
teerd worden: 70 mil- ken tot gemiddeld 20
jard euro per jaar in moeten een procentin 2020. Bel-
plaats van de huidige betrouwbaar gié bijvoorbeeld moet
35 miljard. Die waar- i“vesterings_ over tien jaar naar

schuwing liet euro-
commissaris ~ voor
Energie Giinther Oet-
tinger horen enkele
dagen voor een cruci-
ale Europese top over
energie en innovatie.

Oettinger verzet zich ook tegen
het met terugwerkende kracht te-
rugschroeven van nationale
steunmaatregelen voor groene
energie. Onder meer Tsjechié en
Spanje denken daaraan uit bud-

kader hebben.

GUNTHER OETTINGER

13 procent hernieuw-
bare energie. Globaal
blijft de doelstelling
van 20 procent haal-
baar, vindt Oettinger,
maar dan moet wel
een tandje bijgestoken worden,
vooral inzake investeringen.

Ook samenwerking is belang-
rijk. Oettinger ziet geen heil in het
verhandelen van certificaten voor
groene energie op Europees ni-
veau. Maar het blijft wel mogelijk
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Meer hernieuwbare energie
vergt ‘dubbele’ investering

| EU tegenretroactief terugschroeven steun | Energiebesparing vormt moeilijkste doelstelling
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Eurocommissaris voor Energie Giinther Oettinger wil de investeringen in groene energie optrekken tot 70 miljard euro.

dateenland dat meer groene ener-
gie produceert, dat surplus ‘statis-
tisch doorverkoopt ‘aan lidstaten
die geconfronteerd worden met
een duurdere hernieuwbare ener-
gieproductie. Zo’n samenwerking
kan tot 10 miljard euro per jaar be-
sparen, zegt de commissaris.
Oettinger analyseerde ook wat
terechtgekomen is van de groene
plannen tegen 2010 (zie tabel).
Slechts zeven van de 27 EU-lidsta-
ten hebben de indicatieve doel-

stelling inzake groene stroom ge-
haald, negen halen die voor bio-
brandstof.

ZWAKSTE SCHAKEL

De doelstelling om tegen 2020
20 procent van het energiever-
bruik uit hernieuwbare bronnen
te halen, is een van de drie basis-
elementen van het Europese kli-
maatplan. De overige twee zijn het
verminderen van de CO,-uitstoot
met gemiddeld 20 procent tegen

ADVERTENTIE

2020 en 20 procent minder ener-
gie verbruiken over tien jaar.

De zwakste schakel in dit trio is
ongetwijfeld de 20 procent ener-
giebesparing. Een op de drie lid-
staten, waaronder ook Belgi€,
heeft geen plan om dat doel te ha-
len. De Europese Commissie schat
dat tegen 2020 minder dan 10 pro-
cent energiebesparing gereali-
seerd zal zijn in de EU. Toch wil de
Commissie de lidstaten (nog) geen
individuele streefcijfers opleggen.

Dure energie
helpt Rusland
aan groei

e Russische economie is in

2010 met 4 procent ge-
groeid. Een jaar eerder was er nog
een krimp met 7,8 procent. Rus-
land deed het in 2010 beter dan
verwacht. Economen en de rege-
ring gingen uit van 3,8 procent
groei.

Het bruto binnenlands pro-
duct trok vooral aan door de stij-
gende energieprijzen en de groei-
ende export van gas en olie. De
binnenlandse consumptie deed
dan weer de verwerkende nijver-
heid, de autobouwers op kop, op
volle toeren draaien. Die indus-
trietak groeide met liefst 13 pro-
cent in vergelijking met 2009.

De economische groei had nog
groter kunnen zijn als Rusland in
de zomer niet getroffen was door
droogte en zware bosbranden. Die
brachten de landbouwsector zwa-
re schade toe. Bijna een derde van
de graanoogst ging verloren. ‘De
droogte knaagde 0,8 procentpunt
van de groei af’, becijferde het mi-
nisterie van Economie.

Om ervoor te zorgen dat de
Russische economie ook de vol-
gende jaren concurrentieel blijft,
spoorde president Dmitri Medve-
dev de (semi)staatsbedrijven in
zijn land aan fors te investeren in
innovatie. ‘Tegen midden 2011
moeten bedrijven als Rosneft
(olie), Transneft (oliepijpleidin-
gen), Almaz-Antei (wapens) en
Aeroflot (vliegtuigbouwer) inno-
vatieplannen goedkeuren’, zei hij.
Als de toplui van de bedrijven in
kwestie geen gevolg geven aan zijn
oproep, volgen sancties. Zelfs ont-
slag dreigt. D

Paul De Grauwe: ‘Europa moet
schuldenzondaars vergeven'

De Europese focus voor de
aanpak van de schulden-
crisis moet verschuiven van boe-
tedoening naar vergiffenis. Dat
schrijft Paul De Grauwe (KU-
Leuven) in een beleidsbrief van
de Europese denktank CEPS.
Volgens de hoogleraar mikken
de Europese leiders te veel op
het bestraffen van begrotings-
zondaars en hun obligatiehou-
ders. De eersten kijken aan te-
gen strengere regels voor het
Stabiliteitspact, voor de tweede
groep komt een korting op hun
schuldvordering (‘haircut’) in
beeld. De Grauwe wijst op een
pervers gevolg van dat laatste.
Overheidsschuld die is uitgege-

ven na 2013 zou herschikt wor-
den als het land aanklopt bij het
Europees noodfonds. ‘Als obliga-
tiehouders betalingsproblemen
vermoeden, zullen ze verkopen
en zo de problemen erger ma-
ken’, waarschuwt De Grauwe,
die pleit voor een wortel-en-
stokbenadering. ‘Een sanering
die voldoende lang is uitgespreid
zodat de economie kan groeien,
en een lage rentevoet op de le-
ningen. Dat is niet alleen in het
belang van de schuldenaar, maar
ook van de schuldeisers.’

Als probleemlanden hun
schulden niet kunnen stabilise-
ren, wordt het aanlokkelijker er
de brui aan te geven. DAB

De Belegger

Teleurgesteld in de rente
op uw spaarrekening?
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Dat is het rendement van De Belegger in 2010. Zonder onnodige

risico’s.

De Belegger selecteert voor u die aandelen waarmee u het hoogste
rendement behaalt. Vandaag kiezen onze analisten voor stabiele,
defensieve cashflowgenerators. Kwaliteitswaarden die weinig
conjunctuurgevoelig zijn, met een hoog dividendrendement.

Wilt u alvast zeker zijn dat u vandaag de juiste aandelen in
portefeuille hebt? Doe mee en beleg samen met onze specialisten in

die aandelen, waarmee u morgen het hoogste rendement behaalt.

IN WELKE AANDELEN BELEGT U VANDAAG?

Neem een voordeelabonnement op De Belegger met

Surf naar www.beleer.beabonneﬁent




