
De miljardair, mediatycoon
en filantroop John Kluge

is op 95-jarige leeftijd gestorven.
Hij is de stichter van het Ameri-
kaanse Metromedia, dat in de ja-
ren 60 en 70 uitgroeide tot een
conglomeraat van televisie- en ra-
diostations. In 1986 verkocht Klu-
ge de televisiestations aan News
Corporation van Rupert Murdoch,
die daarmee de basis legde voor de
Fox Broadcasting Company. In de

jaren 90 gingen ook de radiostati-
ons de deur uit.

Kluge is het typevoorbeeld van
de American Dream. In Duitsland
geboren, emigreerde hij in 1922
met zijn ouders naar de Verenigde
Staten. Hij kreeg als tienjarige
knaap een baantje in het bedrijf
van zijn vader, maar vier jaar later
trok hij bij zijn onderwijzer in om-
dat hij een degelijke opleiding
wou. In 1937 studeerde hij af als

beursstudent aan de Columbia
University.

Kort na WOII rekruteerde hij
op straat geldschieters om zijn
eerste radiostation op te richten.
Dat lukte zo goed dat hij in de
daaropvolgende jaren een resem
radiostations overnam, terwijl hij
ook investeerde in vastgoed en in
de voedingssector. In 1958 kocht
hij zich in bij een tweetal tv-
omroepen, meteen de start van
zijn televisie-imperium.

In 1951, op 37-jarige leeftijd,
mocht Kluge zich al miljonair
nemen. In 1986 was hij volgens
Forbes de tweede rijkste man van
de VS. In maart 2010 schatte
Forbes zijn vermogen op 6,5 mil-
jard dollar, waarmee hij nummer
109 was op de lijst van ’s werelds
rijkste mensen. JVG
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De economische schoonheidswedstrijd van het jaar. Zo zou je
het lijstje kunnen noemen dat het Wereld Economisch Forum jaar-
lijks opmaakt van de meest concurrentiële economieën ter wereld.
Het is voor de internationale economische wereld wat de Rockrally
voor de Belgische rockmuziek is, of de Miss World-verkiezing voor
de glossy celebritywereld. In die economische schoonheidswed-
strijd moet België dit jaar een plekje prijsgeven. Ons land zakt naar
de 19de plaats op een totaal van 139.

Op zich zit het daarmee stevig vooraan in het peloton. Niets aan
de hand dus, zou je denken, ware het niet dat al onze buurlanden
beter presteren. Dat is verontrustend, omdat Nederland, Frankrijk,
Duitsland en het Verenigd Koninkrijk onze belangrijkste handels-
partners zijn. Anders gezegd: als Belgische bedrijven strijd moeten
leveren om een investering of een contract, wordt dat gevecht vaak

geleverd met concurrenten uit de buur-
landen.

Uiteraard is een lijstje maar een lijstje.
Maar het Wereld Economisch Forum
gaat vrij grondig te werk. Niet minder
dan 111 indicatoren worden bekeken. Al-
les wat van ver of dichtbij impact heeft op
een economische prestatie, wordt onder
de loep genomen: van de gezondheids-
zorg en het lager onderwijs, tot de kost-
prijs van terrorismebestrijding, de staat
van de wegen, de kwaliteit van het tele-
foonnetwerk en het vertrouwen in de
politieke klasse.

Je kan de economische schoonheids-
wedstrijd daarom ook als iets anders zien:
als een evaluatie van hoe goed of hoe
slecht de overheid haar werk doet. Die

evaluatie levert voor België geen desastreus, maar ook geen goed
beeld op. De buurlanden doen het beter. Landen als Qatar hebben
België ingehaald. Niet alleen omdat ze olie hebben, maar ook omdat
hun overheid en corruptiebestrijding goede scores krijgen.

Het meest ontnuchterend is echter de vergelijking met Scandi-
navië en Zwitserland. Het zijn landen waaraan België zich kan me-
ten. Het zijn geen superstaten die lid zijn van de G7, maar middel-
grote, economisch goed uitgebouwde landen zoals het onze. Alleen
slagen ze erin veel beter te presteren in ongeveer alles wat een over-
heid doet: van infrastructuur aanleggen tot het financieel systeem
gezond houden. En wat erger is: een land als Zwitserland vraagt
voor die betere diensten ook nog eens minder geld aan zijn burgers.
De belastingen liggen er lager.

Het zet meteen nog eens de uitdagingen in de verf waar de on-
derhandelaars over een staatshervorming en een besparingsrege-
ring voor staan: de structuren hervormen, de budgetten navlooien
op uitgaven die vermijdbaar zijn en durven in eigen vel te snijden.
Het voorbeeld van Zwitserland zet het doel nog eens scherp: de Bel-
gen zijn al kampioen belasting betalen. Ze moeten van hun over-
heid ook meer waar voor hun geld krijgen.

Niets aan de
hand, zou je
denken, ware
het niet dat
al onze buur-
landen beter
presteren.
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GUY VAN DEN BROEK

G laxoSmithKline (GSK),
na Pfizer het grootste
farmabedrijf ter wereld,

haalt Simon Dingemans (47) bin-
nen als financieel directeur. Dinge-
mans stond bij de Amerikaanse
zakenbank Goldman Sachs aan
het hoofd van de afdeling fusies
en overnames. Zijn aanstelling
bij GSK doet vermoeden dat de
Britse farmagigant aan overnames
denkt.

De farmasector staat bol van de
fusies en overnames, maar de
voorbije jaren bleef GSK wat afzij-
dig. Het Franse Sanofi-Aventis
heeft een bod lopen op het Ameri-
kaanse biotechbedrijf Genzyme.

Solvay verkocht een jaar ge-
leden zijn farma aan Abbott
Laboratories en Roche kocht
de resterende aandelen van
Genentech die het nog niet
bezat. Het Ierse Shire kocht
Movetis.

GSK is zelf een conglome-
raat van vooral Britse farma-
bedrijven zoals Glaxo, de
Wellcome Foundation, Beec-
ham, plus SmithKline uit de
Verenigde Staten. Een van de be-
langrijkste afdelingen van GSK,
GSK Biologicals, heeft zijn zetel in
Rixensart en in Genval in Waals-
Brabant.

GEKNIPTE MAN
Als GSK werkelijk op overna-

mepad gaat, dan is Dingemans de

geknipte man. De functie van fi-
nancieel directeur wordt in grote
bedrijven steeds opgewaardeerd
tot die van ‘tweede man’. Veeleer
dan naar een ervaren financiële rat
uit eigen rangen gaat de functie
dan ook steeds vaker naar figuren
van buitenaf die de nieuwe uitda-
gingen mee helpen te realiseren.

Dingemans kan qua over-
names veel adelbrieven voor-
leggen. Hij adviseerde en be-
geleidde 15 jaar lang overna-
mes en fusies bij de zakenbank
Goldman Sachs. In 2000 nam
Christopher Gent, de topman
van Vodafone, hem in de arm
bij diens vijandige bod van
111 miljard euro op Mannes-
mann. Gent is nu voorzitter
van GSK.

BOOTS
In 2006 begeleidde hij de apo-

thekersketen Boots bij de fusie met
Alliance Uni-Chem. Datzelfde jaar
werd hij op zijn 43ste uitgeroepen
tot een van de belangrijkste deal-
makers in Londen. Zijn bijnaam
was de ‘rainmaker’. Hij had tussen

1996 en 2006 voor liefst 386
miljard euro aan contracten geslo-
ten. Hij werd gewaardeerd en ge-
vreesd vanwege zijn zin voor de-
tail. In de periode dat Dingemans
de afdeling fusies en overnames
leidde, behoorde Goldman Sachs
tot de top in Europa. Dit jaar kon-
digde Goldman Sachs al voor 384
miljard dollar (302 miljard euro)
deals aan, waarvan een vijfde in
Europa.

Simon Dingemans studeerde
in Kent College en Christ Church
en begon zijn carrière bij de za-
kenbank SG Warburg in 1985.
Na twee jaar legde hij zich toe op
zakenbankieren, een specialiteit
die hij nooit zou loslaten. In 1995
stapte hij over naar Goldman
Sachs.

Simon
Dingemans
wordt
gewaardeerd
en gevreesd
vanwege zijn
zin voor detail.

Dealmaker Goldman Sachs
zet GSK op overnamepad
l Simon Dingemans wordt financieel directeur bij Britse farmagigant GlaxoSmithKline

Paul Janssen
Award gaat
naar Belg
SAAR SINNAEVE

De Dr. Paul Janssen Award
for Biomedical Research,

uitgereikt door Janssen Pharma-
ceutica, ging gisteren voor het
eerst naar een Belgische weten-
schapper. Erik De Clercq ( foto)
moet de prijs wel delen met de
Amerikaan Anthony Fauci. De
twee wetenschappers hebben
baanbrekend werk geleverd in
het onderzoek naar hiv/aids, wel-

iswaar afzonder-
lijk.

De Clercq,
professor emeri-
tus aan het Rega
Instituut voor
Medisch Onder-
zoek van de KU-
Leuven, stond
aan de wieg van
Tenofovir, een

geneesmiddel dat vandaag wordt
ingenomen door 80 procent van
de aids-patiënten in het Westen.
Hij werkt daarnaast al jaren sa-
men met de onderzoekers van
Tibotec Virco, een zusterbedrijf
van Janssen Pharmaceutica, aan
een nieuw middel tegen hiv/aids.
De Clercq kan een pionier wor-
den genoemd in antiviraal onder-
zoek. Hij is bijvoorbeeld ook de
uitvinder van Zerpex, een middel
tegen herpes.

Anthony Fauci, directeur van
het National Institute of Allergy
and Infectious Diseases, heeft
geen middel tegen aids ontwik-
keld, maar hij heeft er wel de ba-
sis voor gelegd. De wetenschap-
per bracht in kaart hoe het aids-
virus het immuunsysteem
aanvalt. Ze verschafte hij inzicht
in hoe aids kon worden aange-
pakt. Fauci is al sinds 1981 met
aids bezig, toen de eerste gevallen
opdoken in het Amerikaanse Los
Angeles. ‘Er waren toen vijf ho-
moseksuele mannen gestorven
en ik heb proberen uit te pluizen
hoe ze besmet werden’, legt de
wetenschapper uit.

De Dr. Paul Janssen Award,
goed voor 100.000 dollar (78.650
euro), werd gisteren voor de vier-
de keer uitgereikt.

ESTHER DE WOLF,
ONZE CORRESPONDENTE IN DÜSSELDORF

Het was lang onzeker wie Hans Riegel (87)
zou opvolgen aan de top van het Duitse snoep-
conglomeraat Haribo. Maar de kinderloze patri-

arch - beter bekend als Mr. Haribo - heeft
nu eindelijk toch zijn opvolging gere-

geld. Zijn neven Hans-Guido Riegel
(44) en Hans-Arndt Riegel (42) krij-
gen meer macht. De ene wordt
voorzitter van een nieuwe Haribo
Holding, de andere wordt voorzit-
ter van de raad van bestuur. En zo

blijft Haribo een familiebedrijf.
Met zijn beslissing zorgt Rie-

gel eindelijk voor duidelijk-
heid. Dat is belangrijk

omdat hij, net als de
vier kinderen van zijn
vorig jaar overleden
broer Paul, 50 pro-
cent van de Haribo-
aandelen bezit. Beide
aandelenpakketten
worden in de holding
ondergebracht.
Daarmee is veiligge-
steld wat de twee
Riegel-broers de-
cennialang samen
opbouwden: het
succesvolste
gummiberenmerk
ter wereld.

Het sprookje
dat van Riegel
met een vermo-
gen van 1,4 mil-
jard euro een van
de rijkste honderd

Duitsers maakte, begon na de Tweede Wereld-
oorlog. In 1946, toen Hans en zijn vier jaar jonge-
re broer Paul werden vrijgelaten uit een krijgsge-
vangenenkamp, namen zij het familiebedrijf over.
Vader Hans Riegel was een jaar voordien op zijn
52ste gestorven. Riegel senior was een gediplo-
meerd snoepkoker. In 1920 richtte hij Haribo
(Hans Riegel Bonn) op en twee jaar later intro-
duceerde hij voor het eerst Tanzbären. Het
snoepje had de vorm van een beertje en was ge-
baseerd op de dansende beren die in de jaren 20
in circussen optraden.

BOZE TONGEN
Haribo groeide en aan het einde van de jaren

30 werkten er 400 mensen. Na de oorlog, toen
Hans en Paul de snoepfabriek overnamen, waren
er nog dertig over. De productie was tijdens de
Tweede Wereldoorlog flink teruggelopen wegens
een tekort aan grondstoffen. Boze tongen bewe-
ren dat Haribo gebruikmaakte van dwangarbei-
ders, iets wat het concern altijd heeft ontkend.

De taakverdeling tussen de broers was snel
beslist. Hans deed de marketing en handel, Paul
werd verantwoordelijk voor het productieproces.
De werkverdeling zou zestig jaar standhouden.
Tot aan de dood van Paul in 2009.

In de decennia na de oorlog groeide Haribo via
overnames tot een internationaal bedrijf. Door
grote overnames in Duitsland, Frankrijk en de
Verenigde Staten werd Haribo een conglomeraat
met 18 fabrieken in Europa, waaronder sinds
1996 ook één in België. Dagelijks worden 100
miljoen 'Goldbären' geproduceerd. De jaarlijkse
omzet wordt geschat op 1,7 tot 2 miljard euro.

Riegel, die dankzij zijn 50 procent van de Ha-
ribo-aandelen betrokken blijft bij de productie
van gummiberen, zei onlangs in een interview
met de Duitse zakenkrant Handelsblatt: 'Je kan
wel zeggen dat het vanaf een bepaalde leeftijd
voorbij is, maar niet als je geestelijk en lichame-
lijk fit wil blijven.'

Hans Riegel

Jan Renders heeft gisteren
afscheid genomen als voor-

zitter van de christelijke arbei-
dersbeweging ACW. Hij wordt op-
gevolgd door Patrick Develtere.
Renders, voortaan erevoorzitter,
werkte 38 jaar bij het ACW, aan-
vankelijk op de studiedienst, ver-
volgens als secretaris van ACW-
Leuven en later op het nationaal
secretariaat in Brussel.

Renders benadrukte in zijn af-
scheidsrede dat het ACW ‘de poli-
tiek moet blijven beïnvloeden’.

Hij refereerde daarbij aan soms
verregaande stellingnames van
het ACW - voor de verkiezingen
had hij nog opgeroepen niet voor
de N-VA te stemmen.

‘Sommigen verwijten ons
daarom al eens wereldvreemd-
heid. ‘Weten jullie wel wat aan de
basis leeft?’, heb ik meermaals
mogen horen. Ja, wij luisteren na-
tuurlijk ook naar de zorgen en de
opvattingen van de mensen. Wij
weten dat mensen steeds cyni-
scher worden over de politiek.
Maar dat ontslaat ons niet van
onze verantwoordelijkheid een
samenlevingsproject te verdedi-
gen dat op idealen berust en waar-
voor gemobiliseerd moet worden.
Democratie is meer dan de optel-
som van individuele meningen’,
aldus Renders. KVE

Jan Renders:
‘ACW is niet
wereldvreemd’

RV

Gummiberenmiljardair regelt opvolging

John Kluge
Mediatycoon

IN MEMORIAM
1914 - 2010
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L idstaten uit de eurozone
die de budgettaire regels

met de voeten treden, zouden
even moeten worden uitgesloten
van het politieke beslissings-
proces en zouden dus tijdelijk
hun stemrecht moeten verliezen.
Dat zegt de voorzitter van de Eu-
ropese Centrale Bank (ECB),
Jean-Claude Trichet, in een in-
terview dat vandaag in de Britse
zakenkrant Financial Times ver-
schijnt.

Trichet geeft met zijn oproep
een voorzet voor het debat dat de
komende weken weer zal worden
gevoerd over hervormingen in de
eurozone. De voorzitter van de
Europese Raad, Herman Van
Rompuy, moet binnenkort zijn
voorstellen bekendmaken om
een herhaling van de Griekse
schuldencrisis te voorkomen.

De Griekse schuldenproble-
matiek leidde in mei tot een seri-
euze crisis, die meteen vragen
deed rijzen over de toekomst van
de eurozone. De ECB is sindsdien
pleitbezorger van strengere re-
gels, gekoppeld aan sancties, en
een onafhankelijke opvolging van
de overheidsfinanciën in de lid-
staten van de eurozone. Ook al
laat Trichet in Financial Times
nu weten dat de eurozone vol-
gens hem nooit echt aan de af-
grond heeft gestaan.

Trichet roept
op regels
in eurozone
te verstrengen

Thilo Sarrazin, bestuurder bij de
Duitse centrale bank, gaat ermee
akkoord de instelling te verlaten.
Dat meldde de Bundesbank giste-
renavond. Sarrazin veroorzaakte
controverse door bij de promotie
van zijn boek te verklaren dat er
een Joods gen bestaat en dat im-
migratie de Duitse en Europese sa-
menleving schade toebrengt. Ook
haalde hij uit naar de islamitische
cultuur. Vorige week werd de ont-
slagprocedure opgestart, maar
Sarrazin stapt nu in onderling
overleg op.

Thilo Sarrazin
stapt vrijwillig op
bij Bundesbank

De huiszoekingen van 24
juni in het aartsbisschop-

pelijk paleis, bij kardinaal Dan-
neels thuis en in de Sint-Rom-
boutskathedraal zijn onwettig.
Dat oordeelde de Brusselse ka-
mer van inbeschuldigingstelling
gisteren. Al het materiaal dat bij
de operatie Kelk in beslag is ge-
nomen, moet terug naar het
aartsbisdom. En alle onderzoeks-
daden die uit de inbeslagname
voortvloeiden, zijn nietig.

Meteen lijkt operatie Kelk, het
onderzoek naar eventuele doof-
potoperaties over kindermis-
bruik in de kerk, begraven. Nadat
onderzoeksrechter Wim De Troy
eerder ook al alle dossiers van de
commissie-Adriaenssens moest
teruggeven, krijgt hij nu weer het
deksel op de neus.

BEVESTIGING
Kardinaal Godfried Danneels

( foto) ziet in het arrest een beves-
tiging dat de manier waarop het
gerechtelijk onderzoek werd ge-
leid ‘buiten proportie’ was. De
imagoschade kan echter niet
worden uitgeveegd, aldus nog de
woordvoerder van Danneels.

In een reactie op het arrest
riep minister van Justitie Stefaan
De Clerck (CD&V) ‘ook de kerk
en de instanties die zij zal creë-
ren’ op dossiers over seksueel
misbruik vrijwillig aan het ge-
recht te blijven bezorgen. ‘Het
gerechtelijk onderzoek moet zo
maximaal mogelijk worden
voortgezet, net zoals hopelijk ook
de kerk maximaal inspanningen
zal doen om diegenen die in de
fout zijn gegaan, te bestraffen’,
klonk het.

Operatie Kelk
onwettig

België stelt teleur in concurrentieranglijsten

Zwitserland mag zich voor
het tweede jaar op rij het
meest concurrentiële

land ter wereld noemen. Dat bete-
kent dat de Zwitserse bedrijven
het best gewapend zouden moeten
zijn om de wereldwijde concur-
rentie aan te kunnen. De resulta-
ten zijn er alvast naar: het Zwitsers
bruto binnenlands product (bpp)
per inwoner bedraagt 67.560 dol-
lar. In België is dat een derde min-
der: 43.533 dollar.

De vraag wat de Zwitsers beter
doen dan ons, levert een onthut-
send antwoord op: vrijwel alles.
Om de concurrentiekracht te pei-
len onderzoeken de mensen van
het Wereld Economisch Forum

(WEF) 111 criteria. Slechts op een
handvol scoort België beter dan
Zwitserland. Dat is bijvoorbeeld
het geval voor de toegankelijkheid
van het middelbaar en hoger on-
derwijs.

HANDELSBARRIÈRES
Ook qua handelsbarrières

scoort België beter, al is dat vooral
de verdienste van de Europese
Unie. Maar het meest verbazende
is wellicht dat het in België sneller
gaat om een bedrijf op te starten
dan in Zwitserland.

Maar daar houdt het dan ook
op. De Zwitsers spelen België weg
als het gaat om wat je ‘goed be-
stuur’ zou kunnen noemen. Het

WEF meet bijvoor-
beeld de bescherming
van eigendomsrech-
ten, het vertrouwen in
politici, de efficiënte
werking van het ge-
recht in zakengeschil-
len of de strijd tegen
georganiseerde mis-
daad.

Ook qua infra-
structuur moet België
de duimen leggen. De
Zwitserse wegen en
luchthavens zijn be-
ter, alsook de voorzie-
ningen voor elektriciteit en (mo-
biele) telefonie. Alleen qua havens
doet België het beter, maar Zwit-

serland ligt dan ook
niet aan de zee.

En zo gaat het
door. Ontwikkeling
van financiële mark-
ten? Personeel en uit-
gaven voor weten-
schappelijk onder-
zoek? Een arbeids-
markt die doet wat ze
moet doen? Telkens
doen de Zwitsers het
geweldig. Misschien is
het daarom minstens
even interessant de
omgekeerde oefening

te doen: waarop scoort België on-
gelooflijk slecht? Drie punten
springen eruit. Slechts twaalf van

de 139 landen scoren slechter dan
België als het gaat over ‘hiring
and firing’. Daarmee wordt ge-
doeld op de flexibiliteit waarmee
een bedrijf mensen kan aanwer-
ven als het goed gaat en ze weer
kan laten afvloeien als het slecht
gaat.

Opnieuw slechts twaalf landen
doen het slechter als het gaat over
overheidsschuld. Een laatste diep-
tepunt is bureaucratie. Slechts
18 van de 139 landen krijgen een
slechtere score dan België.

De conclusie: in vergelijking
met Zwitserland betalen de Belgen
meer belastingen en krijgen ze qua
dienstverlening en regelgeving
minder kwaliteit terug.

De Zwitsers
spelen België
weg als het
gaat over wat je
‘goed bestuur’
zou kunnen
noemen.

Zwitserland,
het nieuwe gidsland

l Wat heeft de Alpennatie dat België niet heeft?

ANALYSE
BART HAECK

Zwitserland en België spe-
len qua bevolking en op-
pervlakte in dezelfde klas-
se. Ze hebben veel welvaart
en hoge lonen. Beide zijn
zelfs landen met sterke
deelstaten. En toch laat
Zwitserland België ver ach-
ter zich als het over con-
currentiekracht gaat.
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gestegenDe 111 criteria die het We-

reld Economisch Forum
(WEF) gebruikt om de concur-
rentiekracht te meten, zijn
doorgaans gebaseerd op objec-
tieve data. Maar soms worden
ook enquêtes gebruikt, wat rare
sprongen oplevert.

Zo blijkt dat België pas op de
120ste plaats staat als wordt ge-
peild naar de stevigheid van de
banken. Dat betekent dat lan-
den als Rwanda of Moldavië het
beter doen.

Wim Moesen, professor aan
de KULeuven die het onderzoek
mee begeleidde, merkt op dat
het om een enquête bij Bel-
gische bedrijfsleiders over Bel-
gische banken gaat. ‘En dan
moet je toch erkennen dat drie
van de vier grote banken moes-
ten worden gered. In een en-
quête speelt nu eenmaal de per-
ceptie mee. Alle landen die op
de radar van de financiële crisis
stonden, hebben mokerslagen
gekregen.’

Nederland stond in 2008
nog op zeven, nu op 104. Het
Verenigd Koninkrijk dondert
zelfs van de 44ste naar de
133ste plaats voor zijn banken,
nog slechter dan België. BH

Zijn banken
in Rwanda
veiliger
dan in België?

BART HAECK

D e opmerkelijkste daler in het
jaarlijkse WEF-lijstje verliest
slechts twee plaatsen, maar het

zijn er twee die pijn doen. Na-
dat de Verenigde Staten vorig
jaar al de eerste plaats moes-
ten afstaan aan Zwitserland,
dondert de economische
grootmacht nu uit de top
drie.

De reden ligt in de na-
schokken van de financiële
crisis. De grote overheids-
schuld heeft de concurrentie-
positie van de VS aangetast.
Andere minpunten zijn de
zwakke gezondheidszorg -
iets waar België uitstekend
op scoort - en de zwakte van
het financieel systeem.

In de top vijftig valt op dat de PIGS-lan-
den het evenmin goed doen. Ierland zakt
naar de 29ste plaats, Spanje naar de 42ste,
Portugal naar de 46ste en Griekenland
naar een oneervolle 83ste plek. Dat houdt
meteen in dat het Wereld Economisch Fo-
rum (WEF) landen als El Salvador, Rwan-
da en Iran op dit moment betere landen
vindt om zaken te doen. Italië hield stand
in het lijstje, maar stond op de 46ste plaats
al uitzonderlijk laag, zeker voor een land
dat lid is van de G7.

Meer in het algemeen ziet het WEF drie
verbeterpunten voor de landen van de Eu-
ropese Unie. Ze moeten hun arbeidsmarkt
soepeler maken, hun markten meer open-
gooien en meer inzetten op innovatie. Dat
zijn net de belangrijkste drie redenen

waarom de VS het beter doen
dan de EU. Want uiteindelijk
staan de Amerikanen nog al-
tijd op vier. In de EU doet al-
leen Zweden beter.

VOETBAL
Zuid-Afrika zakt naar de

54ste plaats. De organisator
van het WK voetbal dit jaar is
het eerste Afrikaanse land in
de eerste helft van de rang-
lijst. De onderzoekers van het
WEF zeggen zich zorgen te
maken over het deel van het
Afrikaanse continent ten zui-

den van de Sahara. Het Internationaal Mo-
netair Fonds (IMF) voorspelt voor die re-
gio een groei van meer dan 5 procent in de
komende jaren. Maar als je de concurren-
tiekracht bekijkt, rijzen twijfels of dat eco-
nomisch potentieel wel kan worden benut,
staat in het rapport.

De bodem van het lijstje vertelt het ver-
haal. De laagste vier plaatsen worden inge-
nomen door Tsjaad, Angola, Burundi en
Zimbabwe. Nigeria en Pakistan, twee lan-
den die serieuze veiligheidsproblemen
kennen, zijn de grootste dalers in punten.

Verenigde Staten
vallen uit top drie
l PIGS-landen doen het evenmin goed

El Salvador,
Rwanda en Iran
zijn volgens het
WEF beter in
zakendoen dan
de PIGS-landen.

BART HAECK

W ie op zoek gaat naar de win-
naars in het concurrentie-
krachtlijstje, komt in de eer-

ste plaats uit in Scandinavië
en onze buurlanden. Zweden
rukt op naar de tweede plaats,
vooral dankzij een goede be-
stuurscultuur. Het vertrou-
wen in de politieke klasse en
de economische elite is er
heel groot. De overheid blijkt
er ook bijzonder efficiënt.

Duitsland dankt zijn op-
mars naar de vijfde plaats aan
een goede infrastructuur
voor transport, elektriciteit
en telecom en zeer veel lokale
concurrentie. Duitse bedrij-
ven blijken ook zeer agressief
in het gebruiken van nieuwe technologie
die de productie efficiënter maakt. Dat
laatste pluspunt geldt ook voor Nederland,
dat eveneens twee plaatsen stijgt.

Van de EU-landen is Polen de grootste
stijger. Veel heeft te maken met het feit dat
het land de enige Europese economie was
die vorig jaar groeide. Maar ook de finan-
ciële sector - KBC is er actief - en het on-
derwijs krijgen goede scores.

Geografisch bekeken valt echter de goe-
de prestatie van het Midden-Oosten op.
Qatar springt over België naar de 17de

plaats, maar ook Brunei en Koeweit stijgen
vier plaatsen. Saoedi-Arabië en Oman gaan
er zelfs zeven hoger.

Qatar kan dan ook een indrukwekkend
rapport voorleggen. Het is volgens de prog-
noses ’s werelds snelst groeiende econo-

mie, met dit jaar een groei van
18,5 procent. Het Wereld
Economisch Forum (WEF)
roemt ook de stevige organi-
satie van de overheid, de lage
niveaus van corruptie en de
lage inmenging van de staat.

AZIË
China stijgt opnieuw twee

plaatsen en staat nu op 27.
Dat is bijna volledig te dan-
ken aan verbeteringen in het
financieel systeem, wat histo-
risch altijd een zwak punt
was. Het is nu makkelijker

voor Chinese gezinnen en bedrijven om
geld te lenen. Ook de bereidheid om nieu-
we technologie te gebruiken is groter.

Nog in Azië zijn Indonesië (44ste) en
Vietnam (59ste) twee opmerkelijke stij-
gers. Indonesië dankt dat aan beter onder-
wijs en een goed financieel beheer van de
staatskas. De begrotingstekorten bleven
onder controle. De staatsschuld ligt er een
derde lager dan in België. Vietnam sprint
vooruit dankzij een betere arbeidsmarkt
en innovatie. De handelsbarrières blijven
er wel een probleem.

Buurlanden en
Zweden rukken op
l Ook Midden-Oosten presteert opvallend goed

Nederlandse
en Duitse
bedrijven
grijpen snel
naar efficiëntere
technologie.

Rangschikking volgens
stevigheid banken
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China presteert heel
sterk, niet zozeer
qua omvang van de
economie, wel in de
kwaliteit ervan.

ROBERT GREENHILL,
algemeen directeur
Wereld Economisch Forum
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