
Voor uw kleine of middelgrote onderneming neemt u De Tijd. En, in november meer dan ooit.
Want de hele maand lang besteden we extra aandacht aan de kmo’s.

Ondanks de crisis draaien vele Vlaamse kmo’s nog altijd op volle toeren. De Tijd zocht ze op. En we
stuurden onze fotograaf op pad om trotse ondernemers te portretteren in hun bedrijf. In de ‘estafette
van de kmo’ vertelt een ondernemer openhartig over zijn grootste fout, zijn beste beslissing en geeft
hij een tip mee aan startende ondernemers. En een panel van deskundigen beantwoordt prangende
vragen over uw kmo.

Tijd voor kmo’s. Vanaf 2 november dagelijks in De Tijd.
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kmo-estafette

uw vraag

kmo’s in volle groei

Vlaanderen kmo-land

ondernemers
geportretteerd
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Iets meer dan een kwart van de
Belgen (28%) verwacht dit jaar
nog opslag te krijgen. Bijna vier op
de tien (38%) houden volgens het
onderzoek geen rekening met een
hoger loon. Voor 34 procent van
de ondervraagde Belgen is het he-
lemaal nog niet duidelijk of ze 2011
ingaan met een hoger loon. Dat
blijkt uit een onlinepeiling van de
carrièresite Monster. Ze werd eind
september en begin oktober afge-
nomen bij 12.962 respondenten
wereldwijd, onder wie 545 Belgen.
De Belgische resultaten liggen in
lijn met het gemiddelde in andere
landen. Wereldwijd rekent 29 pro-
cent nog op loonsverhoging. BELGA

Kwart Belgische
werknemers
verwacht hoger loon

Het directiecomité van Feda-
sil, het federale agentschap voor
de opvang van asielzoekers,
draait maar op halve kracht. Be-
gin april verlieten twee van de
vier directeurs het agentschap.
Er zijn wel nieuwe kandidaten,
maar die kunnen niet aan de slag
zolang er geen nieuwe regering
is, schreef De Morgen gisteren.
‘We zitten met een ernstig tekort
aan leidinggevende ambtenaren’,
zei woordvoerster Mieke Can-
daele. ‘We hebben al een jaar
geen directeur-generaal, maar ei-
genlijk zit Fedasil al twee jaar in
crisis’, luidt het.

BELGA

Agentschap
asielzoekers
zonder top

Nederlandstalige kandidaat-
bestuurders betalen meer voor
hun opleiding dan hun Waalse of
Brusselse lotgenoten. Dat blijkt
uit een enquête die Test-Aan-
koop heeft uitgevoerd bij 135 Bel-
gische autorijscholen. De prijs
van 20 uur opleiding schommelt
tussen 700 euro, de laagste prijs
in Wallonië, en 1.180 euro, de
maximumprijs in Vlaanderen.
Test-Aankoop betreurt het wel
dat Wallonië niet naar Vlaams
voorbeeld aan kandidaat-
bestuurders de mogelijkheid
biedt om gratis een theoretisch
rijexamen af te leggen in de rij-
school. BELGA

Vlaamse rijscholen
pak duurder
dan Waalse

Bij een controleactie van de fe-
derale overheidsdienst Financiën
zijn donderdag zestig inbreuken
vastgesteld op de betaling van de
verkeersbelasting en de belasting
op inverkeerstelling. Meer dan
1.400 voertuigen ondergingen een
controle. 20.000 euro kon zo wor-
den gerecupereerd.
Bij de actie werd ook het oneigen-
lijke gebruik van buitenlandse
nummerplaten gecontroleerd. De
voertuigen van bestuurders die in
België gedomicilieerd zijn, moeten
immers ook in België ingeschre-
ven zijn. Zeven voertuigen van
overtreders werden in beslag ge-
nomen.

60 inbreuken
bij controleactie
verkeersbelasting

Het Waals Gewest leent 375
miljoen euro bij de Europese In-
vesteringsbank (EIB) om het
Waalse (water)wegennet op te
krikken. EBI-voorzitter Philippe
Maystadt (foto) en Waals minister
van Openbare Werken Benoît

Lutgen (cdH) tekenden gisteren
het contract voor die lening.
De Waalse regering werkte een
plan uit om de toestand van de
autowegen en de belangrijkste ge-
westwegen grondig te verbeteren.
Dat plan voorziet in wegwerk-
zaamheden op 575 plaatsen in
Wallonië. Voor driekwart van die
werven zal de lening van de Euro-
pese Investeringsbank aangewend
worden, alles samen voor zowat
250 miljoen euro.
De Europese Investeringsbank
leent Wallonië ook 125 miljoen
euro voor de binnenvaart. Wallo-
nië heeft een dicht waterwegen-
netwerk van zowat 450 kilometer.
Via de Waalse kanalen wordt
jaarlijks 40 miljoen ton goederen
vervoerd. Met de lening gaat de
Waalse regering nieuwe sluizen
bouwen en kanalen uitdiepen.

BELGA
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EIB helpt putten
in Waalse wegen
te dichten

WOUTER VERVENNE

D e Amerikaanse dollar is
gisteren verder gedaald,
omdat 20 grote landen

(G20) zaterdag beslisten de wissel-
markt meer vrijheid te geven en
geen akkoord bereikten over
maatregelen om de internationale
handelsonevenwichten terug te
dringen. Beleggers anticiperen al
op een versoepeling van het Ame-
rikaans monetair beleid, die de Fe-
deral Reserve (Fed) wellicht vol-
gende week aankondigt.

‘We moeten evolueren naar
wisselkoerssystemen die meer ge-

baseerd zijn op de
markt en afzien van
competitieve deva-
luaties’, zeggen de
ministers van Fi-
nanciën en centraal
bankiers van de G20
in een mededeling
gepubliceerd na hun
vergadering in Zuid-
Korea.‘Met die vraag
naar marktgedreven
wisselkoersen zet-
ten de VS de sluizen
open voor een ver-
dere dollardaling’,
onderstreept Commerzbank.

Het groene biljet verzwakte te-

genover bijna alle
belangrijke valuta’s.
De dollar zakte even
tot 80,41 yen, het
laagste peil in 15
jaar, en sloot 1 pro-
cent lager op 80,61
yen. De euro eindig-
de een kwart pro-
cent hoger op 1,397
dollar, nadat hij het
grootste deel van de
dag boven 1,40 dol-
lar had genoteerd.

Beleggers zijn
ook ontgoocheld

omdat de G20 geen akkoord be-
reikte over concrete maatregelen

om de handelsonevenwichten te-
rug te dringen. ‘We zullen samen-
werken en maatregelen nastreven
die bijdragen tot een vermindering
van overdreven onevenwichten en
die de onevenwichten op de lopen-
de rekening op een houdbaar ni-
veau handhaven.’ De lopende reke-
ning is de breedste maatstaf van de
buitenlandse handel van een land.

GEITHNER
De Amerikaanse minister van

Financiën Timothy Geithner stel-
de voor dat landen hun overschot
of tekort op de lopende rekening
terugdringen tot 4 procent van het
bruto binnenlands product. Maar

zijn voorstel werd afgeschoten
door onder meer China en Duits-

land. Beide landen hebben een
overschot van meer dan 4 procent.

De dollar staat al weken onder
druk omdat de Fed een verdere
versoepeling van zijn monetaire
politiek voorbereidt. Economen
verwachten dat de Fed op 3 no-
vember extra aankopen van staats-
obligaties aankondigt om de lange-
termijnrente laag te houden. Die
obligatieaankopen worden gefi-
nancierd door bij manier van spre-
ken dollars bij te drukken en daar-
door ondermijnen zij de waarde
van de Amerikaanse munt. De
Amerikaanse zakenbank Goldman
Sachs verwacht dat de Fed de ko-
mende zes maanden voor 500 mil-
jard dollar staatsobligaties aan-
koopt.

Verdeeldheid G20 ondermijnt dollar
l Grote landen bereiken geen akkoord over maatregelen om handelsonevenwichten terug te dringen l Wisselmarkt krijgt meer bewegingsruimte

Kort
■ De G20 veroordeelt

competitieve deva-
luaties.

■ De dollar daalt
tegenover bijna alle
belangrijke valuta’s.

■ De wisselmarkt ver-
wacht dat de Fed vol-
gende week een versoe-
peling van het monetair
beleid aankondigt.

Bron: Thomson Reuters Datastream
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D e komende maanden
schrijft het Internatio-
naal Monetair Fonds

rapporten over het economisch
beleid van de landen met de be-
langrijkste vijf munteenheden.
Daarbij controleert het IMF voor-
al of dat beleid, inclusief de wissel-
koers, geen negatieve effecten
heeft op andere landen. In het jar-
gon staan de rapporten daarom
nu al bekend als ‘spillover re-
ports’.

De vijf grote klep-
pers zijn de VS (dol-
lar), de eurozone
(euro), China (yuan),
Japan (yen) en het
Verenigd Koninkrijk
(pond).

De rapporten zijn
het antwoord van de
G20-ministers van
Financiën en de cen-
traal bankiers op de
wisselkoersoorlog.
De bedoeling is de huidige con-
currentiële devaluaties te verhin-
derden via een name-and-shame-
procedure. Het IMF moet evalue-
ren wie in de fout gaat, en dat via
rapporten aanklagen. Echte sanc-
ties zijn er niet.

4 PROCENT
De Amerikaanse minister van

Financiën Timothy Geithner trok
eind vorige week naar de top in
Zuid-Korea met een voorstel om
landen voortaan te verbieden een
handelsoverschot of -tekort te
hebben van meer dan 4 procent
van het bruto binnenlands pro-
duct. Vooral landen met een groot
handelsoverschot zoals Duitsland
vonden dat onaanvaardbaar.

IMF-directeur-generaal Do-
minique Strauss-Kahn vindt dat
die norm inderdaad te simpel is.
Een land met veel olie- of gas-
export boekt sowieso een groot
handelsoverschot. Een ontwikke-
lingsland dat economisch ver-
snelt, kan baat hebben bij een
groot tekort. Daarom kan de

4 procentnorm niet meer zijn dan
een indicatie.

Strauss-Kahn gaat de G20-top
in Seoul over twee weken een
meer onderbouwde methodologie
voorstellen. Die werkwijze wordt
dan onmiddellijk toegepast op de
vijf grote handelsblokken.

De afspraken van afgelopen
weekend zijn zwakker dan som-
migen gehoopt hadden, maar
sterker dan ooit tevoren. Dat
blijkt ook uit de (weliswaar diplo-
matieke) woordkeuze. De G20
spraken vroeger over wisselkoer-

sen ‘georiënteerd’
door de markten
(‘market oriented’)
en eisen nu wissel-
koersen ‘beslist’ door
de markten (‘market
determined’). Dat is
een duidelijke toege-
ving van China. Toch
kan niet gezegd wor-
den dat de VS gewon-
nen hebben. De VS
slaagden er niet in
hun strakke norm op

te leggen, al wordt die wel een be-
langrijke toetssteen. Anderzijds
krijgen de VS een tik op de vingers
wegens een te hoge volatiliteit van
hun wisselkoers.

De waarde van de G20-finan-
ciën afgelopen weekend zal dan
ook de volgende weken en jaren
duidelijk moeten worden. Het is
niet voor het eerst dat het IMF
een grotere rol toebedeeld krijgt
in het bewaken van de wisselkoer-
sen. Tot nu was dat niet altijd even
succesvol, maar dankzij de finan-
cieel-economische crisis is het
IMF wel aan een duidelijke re-
monte bezig. Directeur-generaal
Strauss-Kahn weet volop van dat
momentum gebruik te maken.

De grotere inhoudelijke rol van
het IMF hangt ook samen met de
evenwichtigere samenstelling van
de beheersorganen ( lees hier-
naast). Het IMF was vroeger in
vele ontwikkelingslanden geen
graag geziene gast. Nu die landen
meer inspraak krijgen, zullen ze
de bemerkingen van het IMF ook
beter aanvaarden.

IMF evalueert
beleid van vijf
handelsreuzen
l Criteria worden komende weken uitgewerkt

De G20 eist
nu ‘market
determined’
wisselkoersen
in plaats
van ‘market
oriented’.

D e ministers van Finan-
ciën en de centraal ban-
kiers van de Groep van

Twintig (G20) hebben zaterdag
een principieel akkoord bereikt
over het toekomstige bestuur van
het IMF. Groeilanden en onder-

vertegenwoordigde landen krijgen
samen 6 procentpunten meer
stemrecht en een sterkere verte-
genwoordiging in de raad van be-
stuur, omdat rijke Europese lan-
den twee zetels afstaan.

De hervorming moet worden
voltooid tegen 2012. Maar de her-
schikking van het stemrecht ligt al
grotendeels vast.

Het stemrecht van een land is
nu afhankelijk van het bruto bin-
nenlands product (bbp), de bui-
tenlandse handel en de valuta-
reserves. Voortaan krijgt het bbp
een zwaarder gewicht bij de bere-
kening van het stemrecht. Dat
heeft tot gevolg dat grote, gesloten
economieën invloed winnen en
kleine, open economieën macht
verliezen.

WINNAARS
De belangrijkste winnaars zijn

China, Zuid-Korea, Brazilië en

Turkije. De grootste verliezers zijn
België, Nederland en Zwitserland
en enkele olielanden. Ons land ziet
zijn stemrecht zakken van 2,09
naar zowat 1,35 procent.

Over de toekomstige zetel-
verdeling in de raad van bestuur
bestaat minder duide-
lijkheid. Het staat vast
dat Duitsland, het
Verenigd Koninkrijk
en hoogstwaarschijn-
lijk Frankrijk hun
permanente zetel be-
houden. Italië, Spanje
en vooral België, Ne-
derland, Zwitserland
en Denemarken we-
gen op zich niet zwaar
genoeg om zeker hun zetel te be-
houden. Ze moeten onderling uit-
vechten hoe de zetels worden ver-
deeld door allianties te sluiten.

Er zijn veel opties. België kan
samengaan met Nederland en de

zetel laten roteren tussen beide
landen. Minister van Financiën
Didier Reynders stelt dat voor,
maar zijn Nederlandse collega
reageert terughoudend. Ook Bel-
gië en Turkije kunnen afwisselend
een bestuurder leveren. Turkije

maakt nu deel uit van
de groep die wordt ge-
leid door België, maar
het land hoopt de eni-
ge leider te worden
van een eigen groep.

INVLOED
Ons land verliest dus
invloed en wellicht
een permanente be-
stuursfunctie bij het

IMF. ‘Maar de man in de straat zal
dat niet voelen’, signaleert profes-
sor Paul De Grauwe, professor
economie aan de KULeuven.

Hoewel de geplande herschik-
king van stemrechten en bestuurs-

functies gerechtvaardigd is, zal ze
wellicht niet alleen positieve ge-
volgen hebben. Grote landen ver-
tegenwoordigen in de raad van
bestuur van het IMF vooral hun
eigen belang, omdat ze alleen zich-
zelf vertegenwoordigen. Kleinere
landen vertegenwoordigen een
groep landen en moeten in die
groep vaak de belangen van rijke
en groeilanden verzoenen. Ze heb-
ben ook meer aandacht voor de
belangen en de onafhankelijkheid
van het IMF.

Door de herschikking van het
stemrecht en de raad van bestuur
wordt het IMF veeleer een samen-
werkingsverband van grote landen
dan een multilaterale instelling
met 187 leden. De G20-landen zul-
len meer dan ooit de lakens uit-
delen nu de instelling de opdracht
krijgt te waken over een evenwich-
tige ontwikkeling van de wereld-
economie.

ANALYSE
WOUTER VERVENNE

West-Europa heeft erin
toegestemd twee zetels in
de raad van bestuur van
het Internationaal Mone-
tair Fonds (IMF) af te
staan aan groeilanden.
Aangezien vooral kleinere
landen als België hun zitje
dreigen te verliezen, zullen
grote landen meer dan ooit
het IMF domineren.

IMF meer dan ooit grotelandenclub
l Twee kleinere West-Europese landen verliezen zetel in raad van bestuur l Belgisch zitje op de helling

De herschikking
van het stem-
recht en de raad
van bestuur
heeft niet al-
leen voordelen.

De ministers van Financiën en centraal bankiers van de G20-landen vergaderden afgelopen weekend in Zuid-Korea. De G20 vergroot zijn invloed bij het Internationaal Monetair Fonds. © EPA

De Brusselse regering staat
op het punt de begrotingsop-
maak voor volgend jaar af te ron-
den. De regeringsploeg gaat uit
van een tekort van 313 miljoen
euro. Dat tekort ligt hoger dan
het bedrag dat staat in het stabi-
liteitsprogramma van ons land.
De grote lijnen van de begroting
worden vandaag wereldkundig
gemaakt. Net als dit jaar wordt
13 procent bespaard in de uitga-
ven. De regionale heffing op de
huishoudens wordt niet ver-
hoogd. Aan de inkomstenzijde
rekent de Brusselse regering op
een betere inning van de regi-
stratierechten. BELGA

Brusselse begroting
313 miljoen in het
rood volgend jaar


