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Het winnen van ‘Onderneming van het Jaar® 2009’
was fantastisch, omdat het een beloning is voor het
hele bedrijf, een stimulans voor elkeen die hier werkt.
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‘Z.elfs Dehaene kan niet toveren’

| Weinigen geloven in goede afloop finale onderhandelingen over splitsing Brussel-Halle-Vilvoorde

ANALYSE
WIM VAN DE VELDEN

‘Ik wil het nog wel eens
zien.” Lang niet iedereen
was er gisteren, voor de
start van de finale onder-
handelingen, van overtuigd
dat Jean-Luc Dehaene tot
een akkoord over de split-
sing van Brussel-Halle-
Vilvoorde zou komen. Zelfs
al dreigt Open VLD ermee
de regering-Leterme dan te
laten vallen.

at stokebrand Olivier

Maingain, de voorzitter

van de Fédéralistes Dé-
mocrates Francophones (FDF),
gisteren vast zat in Spanje, leek
een gedroomde kans voor konink-
lijk opdrachthouder Jean-Luc
Dehaene (CD&V) om er een
akkoord over de splitsing van
Brussel-Halle-Vilvoorde (BHV)
door te duwen. Gisteravond zaten
de voorzitters van de federale
meerderheidspartijen, aangevuld
met hun collega’s van Ecolo en
Groen!, voor het eerst allemaal sa-
men voor onderhandelingen tot de
finish. Het moet vandaag duidelijk
worden of een akkoord over de
splitsing haalbaar is, of niet.

PUZZELSTUKKEN

Dehaene hield tot de start van
de onderhandelingen - die plaats-
vonden op een geheime locatie -
zijn plannen voor zich. Toch is in-
middels wel duidelijk met welke
puzzelstukken hij allemaal speelt.
In essentie heeft Dehaene de brok-
stukken opgeraapt van het ak-
koord dat Guy Verhofstadt (Open
VLD) in 2005 net niet bereikte
over BHV. De splitsing van de kies-
kring werd toen gekoppeld aan
een inschrijvingsrecht, waardoor
de Franstaligen uit de Vlaamse
Rand in Brussel hun stem zouden
kunnen uitbrengen.

Daarnaast wil Dehaene heteer-
ste pakket in de staatshervorming,
de ‘borrelnootjes’, weer serveren.
En hij wil een lange lijst van grond-
wetsartikelen voor herziening
vatbaar laten verklaren, zodat na
de verkiezingen van 2011 werk kan
worden gemaakt van een grote

Jean-Luc Dehaene bracht de partijvoorzitters van de meerderheid en de groenen gisteravond samen voor finale onderhandelingen over BHV.

kan overhalen een ak-

staatshervorming.

Daarbij mikt Dehaene
bijvoorbeeld ook op
een inperking van de
macht van de koning,
waardoor Albert II

Dehaene raapt
de brokstukken
op die Verhof-
stadtin 2005

koord over BHV te
sluiten, zelfs al zou de
alliantie tussen zijn
MR en het FDF van
Maingain onder druk

met een gerust hartde

scepter zou kunnen aChterIiet-

doorgeven aan kroon-
prins Filip.

Belangrijker is evenwel dat het
scenario van een grote staatsher-
vorming de ondertekenaars van
een akkoord over BHV zicht geeft
op regeringsdeelname na 2011. En
dat is misschien wel de wortel die
MR-voorman Didier Reynders

komen te staan.
Gisteren liet Reyn-
ders op het partijbu-
reauvan de MR alvast
verstaan dat het pakket van De-
haene voor hem bespreekbaar is.
En meteen liet hij ook verstaan dat
hij niet wil gaan onderhandelen
over een uitbreiding van Brussel.
Daar zouden de Vlamingen nooit
mee akkoord gaan. En volgens

Reynders zal het sowieso nog maar
de vraag zijn of de Vlamingen het
brouwsel van Dehaene wel zullen
lusten. Want net zoals in 2005 wil
Dehaene de Franse Gemeenschap
meer bevoegdheden geven in de
Vlaamse Rand rond Brussel. En
net zoals in 2005 dreigt dat op een
‘non’ aan Vlaamse zijde te botsen.
‘The devil is in the details’, zo was
gisteren te horen.

Dehaene weet natuurlijk dat hij
moeilijk zit aan Vlaamse zijde,
waar de N-VA vanuit de Vlaamse
regering alle duivels zal ontbin-
den. Hij wil daarom alles zoveel als
mogelijk federaal regelen, maar
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helemaal zal hij niet aan het
Vlaams Parlement voorbij kunnen
gaan. Als Dehaene de voogdij over
de faciliteitengemeenten wil toe-
vertrouwen aan een college van
gouverneurs, of de Franstalige
burgemeesters uit de Rand recht-
streeks wil laten verkiezen, dan zal
het Vlaams Parlement daaraan
moeten meewerken.

REGEERAKKOORD

Er kan niet zomaar over de
N-VA heen worden gewalst, want
dat zou ook Vlaams minister-
president Kris Peeters (CD&V) in
de problemen brengen. Bart De

Wever & co hebben het Vlaams
regeerakkoord immers aan hun
zijde. In de bijlages staat dat niet
mag worden geraakt aan het terri-
torialiteitsbeginsel, waarmee de
weg is afgesloten om de Franse
Gemeenschap meer bevoegd-
heden in de Vlaamse Rand te
geven.

N-VA zal het CD&V ook niet
makkelijk maken door zelf uit de
Vlaamse regering te stappen. Voor
de Vlaamse christendemocraten
worden het dan ook nog moeilijke
dagen. Het gevaar is niet denk-
beeldig dat het gaat rommelen in
de Vlaamse onderbuik van de
christendemocratie.

REGERINGSVAL

Aan Vlaamse zijde geloven wei-
nigen dan ook dat Dehaene zal sla-
gen in zijn koninklijke opdracht.
‘Ook Dehaene kan niet toveren’,
luidt het. Stevenen we dan af op
een regimecrisis? Off the record
wordt daar eens mee gelachen.
‘Het zal gewoon voortkabbelen’, is
te horen. Men maakt zich ook wei-
nig zorgen dat er dan geen wettige
verkiezingen meer zouden kun-
nen worden gehouden. Uiteinde-
lijk moet het parlement verkiezin-
gen achteraf altijd valideren, zo is
bepaald in de grondwet.

De enige valse noot komt van
Open VLD, die zweert uit de rege-
ring te zullen stappen als er tegen
donderdag geen akkoord over
BHV is. De liberalen willen niet
dat de zaak nog wordt uitgesteld,
uitstel waarmee het cdH en ook
CD&V wel mee zouden kunnen le-
ven. De liberalen spelen hoog spel,
want de regering doen vallen over
BHYV dreigt hun electoraal niets op
te leveren. Integendeel, de kiezer
dreigt de partij te zullen aanwrij-
ven de regering te hebben doen
vallen over een ‘onnozelheid’ als
BHYV, temeer omdat het commu-
nautaire nooit de corebusiness is
geweest voor Open VLD.

En toch is het de Vlaamse libe-
ralen menens. De inschatting die
ook gisteren nog op het partijbu-
reau werd gemaakt, is dat een
eventueel electoraal verlies nu
minder schade zou toebrengen
dan nog een jaar in de regering te
blijven aanmodderen, en dan de
rekening gepresenteerd krijgen.
Dat zou de doodssteek betekenen
voor de nieuwe voorzitter Alexan-
der De Croo.

Ook overheid
ontdekt nut

bemiddelaars
bij conflicten

IVAN BROECKMEYER

e overheid laat zich door
de private sector inspire-
ren bij het beheersen van conflic-
ten. Zo komen er ook sociaal be-
middelaars voor de publieke sec-
tor en moeten acties minstens
drie werkdagen vooraf aange-
kondigd worden. Dat staatin een
protocolakkoord dat gisteren on-
dertekend is in het comité A, het
overkoepelende overlegorgaan
voor alle overheden in dit land.
Het protocol moet een ant-
woord bieden op het ongenoegen
over een aantal ‘wilde’ acties bij
openbare diensten en overheids-
bedrijven, zoals het spoor. Die
deden de roep om een wettelijk
geregelde minimale dienstverle-
ning opflakkeren.

INNOVATIES

Daarvan is in het protocol
niets terug te vinden. De vakbon-
den willen er niet van weten.
Maar volgens Luc Hamelinck,
voorzitter van ACV-Openbare
Diensten, bevat het akkoord wel
belangrijke innovaties. De moge-
lijkheid om sociaal bemiddelaars
in te kunnen schakelen valt het
meest op. De overheid biedt die
dienst, via de bemiddelaars van
de federale overheidsdienst
Werk en Sociaal Overleg, al lang
aan aan de private bedrijven.
Maar voor haarzelfhad ze niet in
iets soortgelijks voorzien. Het
systeem moet tegen het jaar-
einde operationeel zijn.

Daarnaast komt er een betere
opvolging van de uitvoering van
akkoorden en beloven de bonden
acties minimum drie werkdagen
op voorhand aan te zeggen. Als
dat niet gebeurt, is sprake van on-
gewettigde afwezigheid. In ‘heel
uitzonderlijke omstandigheden’
kan daar wel van afgeweken wor-
den, zegt Hamelinck.

Het gaat om een kader-
akkoord dat verder uitgewerkt
moet worden per overheid of sec-
tor. Gisteren werd al meteen een
apart protocol voor de gevange-
nissen afgesloten. Dat stipuleert
dat acties zelfs een week op voor-
hand moeten worden aangekon-
digd en er daarna nog een perio-
de van 72 uur moet zijn voor het
treffen van praktische schikkin-
gen.

Belgische export focust
te weinig op groeilanden

| Uitvoer naar Chinabeperkttot1procent | Hogeloonkosten spelen ons land parten

PIETER BLOMME

elgié slaagt er onvol-

doende in te profiteren

van de stijgende vraag
uit groeilanden zoals de nieuwe
EU-lidstaten, China en het Mid-
den-Oosten. Dat blijkt uit een stu-
die van het Federaal Planbureau
die er kwam op vraag van minister
van Ondernemen, Vincent Van
Quickenborne (Open VLD) (foto).

De structuur van de Belgische
export is onvoldoende aangepast
aan de internationale vraag, stelt
het Planbureau. De oude EU-lid-
staten blijven de grootste afzet-
markt terwijl die internationaal
aan belang verliezen. 72 procent
van de export vloeide in 2008 naar
de oude EU-lidstaten, slechts
5 procent naar de nieuwe lidsta-
ten, 5,7 procent naar Noord-Ame-
rika, 3,7 procent naar het Midden-
Oosten, 1 procent naar China en
0,7 procent naar Japan.

In de periode 1999-2008 ver-
loor ons land 13 basispunten
marktaandeel. Het zakte van 3,48
naar 3,35 procent in de periode dat
Guy Verhofstadt (Open VLD) pre-

Evolutie marktaandeel Belgié
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mier was. Een eerste daling teken-
de zich afin de periode 1999-2000,
gevolgd door drie jaar van stijging.
Vanaf 2003 zag Belgié zijn markt-
aandeel jaar najaar verminderen.

GEWESTEN

Volgens Van Quickenborne
blijkt uit de analyse dat de gewes-
ten in hun buitenlands handelsbe-
leid meer moeten focussen op de
groeilanden. Maar ook de bedrij-
ven hebben volgens de Vlaamse li-
beraal een grote verantwoorde-
lijkheid. ‘Het Bekaert-model moet
een voorbeeld zijn. Dat bedrijf
haalt 70 procent van zijn omzetin
groeimarkten.’

Ook de hoge loonkosten spelen
ons land parten. De stijging van de
loonkosten loopt in ons land onge-
veer gelijk met het verlies aan
marktaandeel.  Van
Quickenborne  wijst
erop dat de loonkosten-
handicap met Duits-
land 12,7 procent be-
draagt. ‘Duitsland moet
de maatstaf worden
voor Belgié. Dat moe-
ten ook de vakbonden
en de werkgevers be-
seffen als ze in het na-
jaar onderhandelingen
beginnen over een in-
terprofessioneel ak-
koord, benadrukt de li-
beraal. ‘De werkgevers
moeten zich engageren jobs te
creéren en de werknemers moe-
ten aanvaarden dat er geen loon-
stijging in zit.’

De dalende vraag naar auto’s en
auto-onderdelen heeft een erg ne-
gatief effect op de export. Boven-
dien focussen onze bedrijven te
weinig op hoogtechnologische
producten zoals telecomappara-
tuur. Die negatieve punten wor-
den wel gecompenseerd door de

hoge vraag naar farmaceutische
producten en metalen.

Volgens Van Quickenborne
moeten ondernemingen meer in-
vesteren in onder-
zoek en ontwikke-
ling. ‘De Belgische
industrie is te af-
hankelijk van pro-
ducten waar vooral
prijsconcurrentie
speelt en focust te
weinig op produc-
ten waarnaar vraag
is omwille van de
hoge kwaliteit.’

Gisteren bleek
nog dat het Belgi-
sche handelstekort
in januari gestegen
tot 1,5 miljard euro, het hoogste
peil in 14 maanden. In januari vo-
rigjaar bedroeg het deficit 1,2 mil-
jard euro. Dat blijkt uit cijfers van
het Instituut voor de Nationale
Rekeningen. De uitvoer steeg met
9,1 procent tot 15,1 miljard euro.
De invoer groeide met 10,5 pro-
centtot 16,7 miljard. De cijfers be-
vestigen ook de spectaculaire
groei van de diamantexport naar
China.
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‘Schaalvergroting nefast voor
Vlaams universitair landschap’

| KULeuven-hoogleraar Paul De Grauwe hekelt politieke regulering

KATRIEN VERSTRAETE

¢ e keuze universitei-
ten open te stellen
voor iedereen is niet

te verzoenen met de ambitie top-
kwaliteit te leveren.’ Dat was een
van de vele opmerkelijke uitspra-
ken van Paul De Grauwe, hoogle-
raar internationale economie aan
de KULeuven, gisteren in het
Vlaams Parlement.

De Grauwe was te gast op een
hoorzitting over de

hervorming van het De trend naar

hoger onderwijs in

Vlaanderen. ‘Tk SChaal\lergroting
spreek hier niet als is een obsessie
geworden.

onderwijsdeskundi-
ge, wel als ervarings-
deskundige’, begon

De Grauwe zijn op- PAUL DE GRAUWE,

vallend betoog. Hij
heeft immers gestu-
deerd en gedoceerd
in Vlaanderen én aan tal van bui-
tenlandse universiteiten.

De Grauwe stelt, net als zove-
len, vast dat Vlaamse universitei-
ten ver te zoeken zijn op de inter-
nationale rankings van de beste
universiteiten. Volgens hem ligt
dat aan drie oorzaken. De eerste is
het businessmodel. ‘Onze univer-

hoogleraar economie KULeuven

siteiten zijn de facto staatsinstel-
lingen’, stak De Grauwe van wal.
Deregelgeving wordt centraal ge-
stuurd; vanuit het Vlaams Parle-
ment en de Vlaamse regering in
Brussel. Die houdt zich bezig met
het aanbod aan opleidingen, met
de financieringseisen zoals het
minimum aantal studenten en het
onderzoeksbeleid. ‘De manier
waarop de Vlaamse uniefs ge-
stuurd worden, heeft veel weg van
eenvan de overblijvende bastions
van het sovjetsysteem. Zo’n model
zal nooit tot kwali-
teit leiden’, luidde
het ferm.

Een tweede oor-
zaak van het uitblij-
ven van furore ma-
kende Vlaamse uni-
versiteiten is
volgens De Grauwe
de overtuiging van
velen dat die ‘te
klein’ zijn om kwali-
teitsvol te kunnen overleven. ‘De
trend naar schaalvergroting is een
obsessie geworden.” De Grauwe
vindt het naar eigen zeggen ‘vrese-
lijk’ op de homepagina van zijn
universiteit te lezen dat de associ-
atie KULeuven (met universitei-
ten en hogescholen in onder meer
Brussel, Diepenbeek, Mechelen,

Kortrijk) al meer dan 80.000 stu-
denten telt. Tk ken geen enkele
onderwijsinstelling met meer dan
50.000 studenten die topkwaliteit
aflevert” De beste tien Ameri-
kaanse universiteiten tellen ge-
middeld 17000 studenten. De KU-
Leuven telt er dubbel zoveel!” Wie
grootis, wordt met het huidige on-
derwijsbeleid beloond, merkt hij
op. ‘De rector van een grote uni-
versiteit is als een generaal met
een groot leger die zwaar kan we-
gen op de politiek.

SELECTIE

Een derde ergernis vindt de
voormalige Open VLD-senator
dat de overheid universiteiten ver-
biedt hun studenten te selecteren.
‘Dat is niet compatibel met het
streven naar topkwaliteit’. De ar-
gumentatie van bijvoorbeeld
voormalig minister van Onderwijs
Frank Vandenbroucke (sp.a) dat
het hoger onderwijs uit democra-
tische overwegingen iedereen
moet toelaten en dat het voor ie-
dereen betaalbaar moet zijn, wuift
De Grauwe weg. ‘Het is pas onde-
mocratisch dat de uniefs bijna he-
lemaal gefinancierd worden met
Vlaams belastinggeld, geld dat
vooral komt van Vlamingen die
nooit universiteit gedaan hebben.’



