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In de praktijk

[.eren ook in familiebedriif een must

| Nederige leider speelt cruciale rol in open cultuur | Hele familie moet erachter staan

ERIKA RACQUET

‘Expertise kun je kopen,
leren niet.”’ Toch is constant
leren een must voor een
onderneming om overeind
teblijven in de complexe en
snel veranderende econo-
mische context. Wie niet
bijleert, staat stil, en dat is
zelden nog een optie. En
dan gaat het niet om men-
sen naar cursussen en le-
zingen sturen, maar om
een open cultuur waarin ie-
dereen van hoog tot laag
geregeld iets bijleert. Van
elkaar, of van de buiten-
wereld.

e bovenstaande slogan

isde ondertitel van het

boek dat de onder-
nemersorganisatie VKW Limburg
maakte in samenwerking met de
professoren Wim Voordeckers en
Frank Lambrechts van het Kizok-
onderzoekscentrum voor onder-
nemerschap en innovatie van de
Universiteit Hasselt. ‘In de acade-
mische wereld is leren in de be-
drijfscontext al een tijdje een hot
topic, maar dan worden meestal
grote ondernemingen bekeken’,
zegt Lambrechts. ‘We vroegen ons
af hoe het zit in kleinere familie-
bedrijven.’

‘Familiebedrijven hebben zo-
wel troeven als bedreigingen om
lerende organisaties te zijn’, vult
Voordeckers aan. ‘Voordelen zijn
onder meer hun langetermijn-
instelling en de vaak informelere
persoonlijke relaties. Dat ze een
rijke geschiedenis en traditie heb-
ben, kan als een nadeel gaan wer-
ken, als daardoor verandering
heel lastig wordt.” Ook een strakke
sturing van bovenuit - denk aan
een pater familias die alles beslist
- werkt niet bevorderend.

Naeen oproep via VKW Lim-
burg meldden zich 40 onderne-
mers aan die zich wilden laten uit-
vragen, ruim meer dan de ver-
hoopte 15. ‘Het bewustzijn over
hetbelang van leren is groot’, zegt
Lambrechts. ‘Maar de score voor
de daadwerkelijke openheid voor
vernieuwing viel lager uit. Dat
toont ten eerste aan dat niet enkel
bedrijven meededen die de per-
fectie al benaderen, ten tweede
dat leren wel ‘common sense’ is,
maar in de uitvoering niet zo ge-
makkelijk.’

KWETSBAAR

De professoren zien vier hef-
bomen voor een lerend familie-
bedrijf. Onontbeerlijk is dat de ei-
genaarsfamilie zich er expliciet
toe engageert. Leren moet deel
worden van de missie en visie.
Verder kijken dan de korte ter-
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'Bij ons moet de personeelsdirecteur ook wat van marketing kennen. Alleen zo kan je samen breder gedragen beslissingen nemen’, vindt Marc Veldeman van de beddenfabrikant Veldeman Bedding.

mijn, echt willen dat mensen zich
ontwikkelen. Durven luisteren
naar stemmen van buiten, naar
klanten bijvoorbeeld, of naar de
ervaringen van andere onderne-
mers. Verdragen dat de volgende
generatie kritische vragen stelt.

Vervolgens heeft een lerende
cultuur alles van doen met de
kwaliteit van de relaties en ge-
sprekken tussen mensen. Helpt
de ene zichzelf vooruit ten koste
van de andere, of helpt men elkaar
vooruit? Worden verschillende
perspectieven uitgesproken en
gehoord, of bepalen dominante
personen wat er gebeurt? Is el-
kaar bevragen en tegenspreken
mogelijk?

Cruciaal is het al dan niet
stichtende voorbeeld van de be-

drijfsleider. Om te le- ter maakt dat de leren-
ren, om mensen te de attitude door de fa-
vragen mee te den- milie gedragen wordt
ken, moet je je kwets- Meedenken endatnieuwe genera-
baar durven op te stel- zal mensen ties in het proces leren
len. Leiderschap dat motiveren van hun voorgangers.
leren ondersteunt, ‘Dat is vaak nog een
combineert een per- €N hun zwak punt’, merkten
soonlijke nederigheid engagement de onderzoekers.

met een sterke wil om Als men eenmaal
als bedrijf steeds be- VerhOge“- overtuigd is, hoe pakt
ter te doen. De baas is men het dan aan om
geen alwetende half- van een cultuur met
god maar betrekt an- WIM VQOFDECKERS’ een strakke sturing
derenbijbeslissingen. ~ Universiteit Hasselt over te schakelen naar

Ten vierde zijn
er governance-instru-
menten die het leren
bevorderen. In een familieforum
nadenken over de visie hierover,
en die neerschrijven in een char-

een lerende organisa-
tie? Werknemers die
plots te horen krijgen
dat ze welkom zijn met hun me-
ningen en kritische vragen, kijken
wellicht verbaasd op. ‘Het is zel-

den zo dat een ondernemer plots
het licht ziet’, lacht Lambrechts.
‘Meestal ervaart hij of zij lang-
zaamaan dat de oude attitude niet
meer werkt. Maar het klopt dat
medewerkers vragen hebben bij
de ommekeer. Wat krijgen we nu?
Meent hij dit? Riskeer ik het kri-
tiek te uiten? Die vragen moet je
tot gespreksstof maken.

KNOPEN DOORHAKKEN

Hoe participatief de stijl ook is,
af en toe wordt toch van de leider
verwacht dat die knopen door-
hakt. ‘Dat spanningsveld blijft’,
zegt Lambrechts. ‘Het gaat erom
hoe je ermee omgaat. Evalueer je
naeen tijdje samen of het de juiste
beslissing was en wat je uit de si-
tuatie kan leren?’

‘Je kan ook de omstandighe-
den creéren opdat de beslissingen
meer gedragen worden door het
hele leidende team en zelfs de
mensen daaronder’, zegt Voor-
deckers. “Vaak heeft de onderne-
mer zelf wel een doel voor ogen
voor zijn onderneming. Maar dan
kan je het pad daarheen nog altijd
samen invullen. Meedenken zal
mensen motiveren en

Overhet
muurtje
kijken

‘Toen we een directie-
comité oprichtten, vertelt
Marc Veldeman van de bed-
denfabrikant Veldeman Bed-
ding, 'kondigde ik aan dat we
gingen leren ‘over het muur-
tje’ te kijken in elkaars depar-
tement. Niet om te controle-
ren, maar om te volgen waar
anderen mee bezig zijn. De
personeelsdirecteur moet bij-
voorbeeld ook de basics ken-
nen van marketing. Alleen zo
kan je samen breder gedra-
gen beslissingen nemen. Be-
halve een paar strategische
keuzes komt er nauwelijks
iets van mij alleen.’
‘Hetzelfde op het volgende
niveau. Rond elk van de direc-
tieleden staat een comité van
drie, vier sleutelmensen die
geregeld samenzitten. Een fi-
nancieel comité, een marke-
tingcomité, enzovoort.
‘Nieuwkomers krijgen al jaren
een peter en op een ‘meet &
greet’ vertel ik hen over me-
zelf, over mijn management-
stijl, maar net zo goed over
mijn gezin. En dan is het aan
hen. Na enkele maanden
werk vraag ik hun ook of ze
opmerkingen hebben. Ze
merken meteen dat ze die
mogen geven, en dat we ze
opvolgen of vertellen waarom
we iets niet doen. Dagelijks
loop ik door de fabriek en
spreken mensen me aan.
‘Door een automatisering
zo'n zeven jaar geleden had-
den we wat volk te veel. We
hebben ontslagen vermeden
door veel viervijfdewerkrege-
lingen, maar in ruil hebben
we meer polyvalentie ge-
vraagd zodat het allemaal
nog te plannen zou zijn. Men-
sen moesten plots het werk
op andere werkposten leren
kennen. Zo werkten we onbe-
wust een cultuur in de hand
waarin mensen van elkaar le-

’

ren.

in het bewerkstelligen van een
psychologisch eigenaarschap. Op
voorwaarde dat het bedrijf een

——  plek wordt waar mensen

hun engagement ver- een zekere autonomie

hogen.’ Wi hebben en hun passie en
Familiebedrijven it energie kwijt kunnen.

moeten hun troeven -

uitbuiten. ‘De sterkere bbb

betrokkenheid die er | jpg ; b3

vaak al is, biedt kansen. ] é ] M 'Is uw familiebedrijf een lerend

Doordat ze dicht bij bedrijf?', samenstelling Koen

hun mensen staan, Hendrix, uitgegeven door VKW

kunnen ze verder gaan ] Limburg, ISBN 9789081182331

Bijna alle afgestudeerde
ingenieurs aan de slag

| Helft laatstejaarsstudenten heeft tegen juni al contract op zak

JELLE HENNEMAN

ik drie maanden nadat

ze afgestudeerd zijn, is

82 procent van de
ingenieurs al aan de slag. Daar
horen ook degenen bij die voort-
studeren of doctoreren (samen
30 procent). Slechts 14 procent
zoekt nog werk. Die cijfers komen
uit een enquéte van ie-net, het
samenwerkingsplatform van de
Vlaamse ingenieursverenigingen,
bij 540 van de meer dan 2.000
afgestudeerde burgerlijk, indus-
trieel en bio-ingenieurs.

De strijd om de nieuwe inge-
nieurs begint al vroeg. Rond april
beginnen de meeste laatstejaars al
te solliciteren, tegen juni heeft de
helft een arbeidscontract op zak.

Bovendien geeft 18 procent van
hen aan gereageerd te hebben op
een verzoek van hun nieuwe
werkgever. 16 procent nam zelf
het initiatief. ‘Ingenieurs zijn zo
gewild wegens hun erg brede
inzetbaarheid’, verklaart Hans
Romaen, de woordvoerder van
ie-net. ‘Ingenieurs zitten in tal van
sectoren, niet alleen in de indus-
trie. Vandaag kom je ze net zo goed
tegen in banken, in de geneeskun-
dige sector waarvoor ze nieuwe
technologieén ontwerpen, in de
sportwereld waarin ze uitgekien-
de trainingsschema’s uitwerken,
enzovoort. En die trend gaat al-
leen maar belangrijker worden.
Onze economie zal steeds meer af-
hangen van de creativiteit en in-
novatiecapaciteit om nieuwe, we-
reldwijde diensten en producten

uit te vinden. Ook bij de transitie
naar het duurzamer maken van
diensten spelen ingenieurs een
cruciale rol”

SCHAARS

Datingenieurs een aantrekke-
lijk profiel hebben is al langer ge-
weten. Maar de reden waarom die
werkgevers al halfweg het acade-
miejaar in de rij staan voor de stu-
denten, is natuurlijk ook dat er
relatief weinig zijn. Ie-net organi-
seert in het begin van het laatste
jaar al een jobtrein langs de uni-
versiteitssteden, waarbij studen-
ten persoonlijk kennis kunnen
maken met bedrijven. In februari
komen daar nog bedrijvendagen
bij. Het hele laatste jaar staat deels
in het teken van het vinden van
eenbaan. Het zijn dan ook niet al-

leen de bollebozen die snel een
contract toegeschoven krijgen,
maar zowat iedereen die zijn of
haar ingenieursstudie afrondt.

‘De schaarste speelt inderdaad
eenrol’,bevestigt Romaen. ‘Het is
erg moeilijk jongeren aan te trek-
ken voor wetenschap en techniek,
terwijl dat wel de richting is die de
economie uitgaat, en die een aan-
trekkelijke, werkzekere carriere
biedt. De perceptie over wat een
ingenieur doet, zit bij veel jonge-
ren fout, zeker bij vrouwen. Niet
dat het aantal ingenieursstuden-
ten afneemt. Ook twintig jaar ge-
leden nodigden enkele grote be-
drijven ons als studenten al uit
voor een uiteenzetting en een chic
diner. Maar er komen ook geen
studenten bij. We moeten jonge-
ren nog meer stimuleren.’

Wie een bedrijf runt, botst geregeld op vragen. Wat houdt een win-winlening in? Wat met een
handelsagent die weigert het geld van klanten door te storten? En wat als een ex-werknemer een
concurrerend bedrijf opricht? Waar kan ik terecht voor een marktonderzoek in Oekraine? Hoe dring
ik het ziekteverzuim terug? Wat verdien ik met zonnepanelen op het dak? Krijg ik sowieso een
schadevergoeding bij wegenwerken?

Ongetwijfeld worstelt u als ondernemer ook met een vraag. Stuur ze ons door!
De frequentste en interessantste leggen we voor aan experts.

Hun antwoorden leest u in november, elke woensdag, in De Tijd.

Voor belangrijke zaken
neemt u De Tijd.
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Cijferoorlog ontaardtin
scheldpartij onder Vlamingen

| Groen! wijst net als sp.a op fout in N-VA-model voor nieuwe financieringswet | Bart De Wever slaat terug

PIETER BLOMME

et model dat de N-VA
heeft voorgesteld voor
een nieuwe financie-

ring van Belgié blijft de gemoede-
ren verhitten. Gisteren was het
André Decoster, hoogleraar aan de
KULeuven en expert voor Groen!,
die het model van Bart De Wever
onderuithaalde. Eerder had sp.a’er
Frank Vandenbroucke er al op ge-
wezen dat er een rekenfout zit in
het N-VA-model. Daardoor dreigt
Wallonié het met 500 miljoen
euro minder te moeten doen. En
als de federale overheid de min-
derinkomsten van Wallonié moet
compenseren, dreigt de sociale ze-
kerheid in gevaar te komen, waar-
schuwde Vandenbroucke.

Volgens Decoster bevestigen
zijn berekeningen de sp.a-kritiek
dat er een rekenfout zit in het
N-VA-model. Decoster wijst er
net als Vandenbroucke op dat de
N-VA er bij de gedeeltelijke over-
heveling van de personenbelas-
ting van het federale naar het ge-
westelijke niveau onvoldoende
rekening mee houdt dat de ge-
middelde belastingtarieven tus-
sen de regio’s verschillen. Met an-
dere woorden: dat een Vlaming
gemiddeld meer belastingen be-
taalt dan een Waal.

BELASTING OPTREKKEN

‘Dat lijkt een technische dis-
cussie, maar de gevolgen lopen in
de honderden miljoenen euro’s
voor zowel Wallonié als Brussel’,
zegt Decoster. ‘Daardoor worden
de budgettaire resultaten voor
Wallonié en voor Brussel veel te
rooskleurig voorgesteld.” Volgens
de hoogleraar leidt het N-VA-
model ertoe dat Vlaanderen 644
miljoen euro rijker wordt, Wallo-
nié 311 miljoen armer en Brussel
158 miljoen armer. Wallonié en
Brussel zullen dus niet anders
kunnen dan hun belastingen op-
trekken, concludeert Decoster. De
Wever berekende dat Wallonié
slechts 92 miljoen euro verliest,
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N-VA-voorzitter Bart De Wever pikt de kritiek op zijn voorstel voor een nieuw financieringsmodel voor Belgié niet.

Vlaanderen 5 miljoen euro wint en
Brussel 80 miljoen euro wint.

In een vlammende vrije tribu-
ne reageert De Wever op de be-
schuldigingen van Groen! en sp.a
op zijn financieringsmodel. Hij
wijst erop dat de N-VA als enige
partij ‘een volledig becijferd voor-
stel’ voor een nieuwe financie-
ringswet heeft uitgewerkt. ‘Dat ik
mij hiermee kwetsbaar toonde,
was een berekend risico. Toch
hebben mijn raadgevers die

Het amper één
week oude com-
promisvoorstel
heeft alle remmen
losgegooid

ter linkerzijde.

BART DE WEVER, N-VA-voorzitter

kwetsbaarheid nog fel onderschat.
Het amper één week oude com-
promisvoorstel heeft immers alle
remmen losgegooid ter linkerzij-
de. Om het debat te versmallen tot
een welles nietes over cijfers.’

‘Als koninklijk verduidelijker
heb ik mij inderdaad misrekend.
Niet in het compromisvoorstel van
nieuw financieringsmodel, maar
wel in het gebrek aan intellectuele
eerlijkheid dat ik nu al een week
ondervind’, aldus De Wever.
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N-VA-Kamerfractieleider Jan
Jambon benadrukte gisteren in
‘Terzake’ dat de discussie over de
cijfers niet de essentie van het de-
batis. ‘De belangrijkste vraag is of
de Franstaligen bereid zijn in een
systeem van fiscale autonomie te
stappen.’ Als die bereidheid er is,
kunnen de technici volgens Jam-
bon om de tafel gaan zitten en zul-
len ze er wel ‘uit kunnen raken’.
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‘Niemand wil N-VA
opzijschuiven’

| DiRupo geeft tegengas tegen complottheorie

WIM VAN DE VELDEN

lio Di Rupo heeft giste-

ren tegengas gegeven

tegen de ‘complottheo-
rie’ die de N-VA het afgelopen
weekend in de electorale markt
had gezet. Niemand heeft ooit de
N-VA opzij willen schuiven, ver-
klaarde de PS-voor-
zitter gisteren in de
marge van de pers-
voorstelling van de
nieuwe brandweer-
zones. ‘Ik heb nooit
iemand in mijn om-
geving, in een andere
partij of bij de Parti
Socialiste ontmoet
die wilde dat de N-VA
geen deel zou uitma-
kenvan eenregering.
De N-VA heeft in
Vlaanderen gewon-
nen. De N-VA moet
in de regering’, ver-
klaarde Di Rupo.

Hij voegde eraan toe dat het de
verantwoordelijkheid is van de
PS, de N-VA en de andere partijen
om de tafel een oplossing te vin-
denvoor de crisis. ‘Er zitten zeven
partijen om de tafel en er moet
een compromis tus-
sen de zeven worden
gevonden’, zei de
voorzitter van de
Franstalige socialis-
ten.

Bij de N-VA lijkt
niemand echter nog
dezin ervanin te zien
verder te onderhan-
delen met dezelfde
zeven partijen. Ten-
zij dat zou gebeuren
op basis van de nota
die De Wever als ‘cla-
rificateur’ naar voren
heeft geschoven, maar die aan
Franstalige zijde onmiddellijk
werd afgeschoten.

Elio Di Rupo.

Kort

rijden.

WANTROUWEN

Bart De Wever & co blijven er
ook bij dat de strategie van de Par-
ti Socialiste neerkomt op het iso-
leren van de N-VA. Zo zou uit-
eindelijk een regering kunnen
worden gevormd zonder de
Vlaams-nationalisten, ook al blij-

m PS-voorzitter Elio
Di Rupo ontkent dat
hij de N-VA eraf wil

m De N-VA blijft niet-
temin argwanend.

m Het Vlaams front ligt
alvast aan diggelen.

ven CD&V en sp.a herhalen niet in
een regering te zullen stappen
zonder de N-VA.

Het Vlaams front, dat was ont-
staan rond de nota-De Wever, ligt
inmiddels niettemin aan diggelen.
Daarvoor heeft sp.a-‘professor’
Frank Vandenbroucke net iets te
grondig de berekening van de
N-VA over de herziening van de fi-
nancieringswet on-
deruitgehaald. Het
heeft het wantrou-
wen van de N-VA je-
gens de socialisten,
inclusief koninklijk
bemiddelaar Johan
Vande Lanotte, al-
leen maar versterkt.

BHV
Belangrijker nog:
CD&V besliste giste-

ren, in navolging van
sp.a, Open VLD en
Groen!, de N-VA niet
te steunen in haar
poging de splitsing
van de kieskring BHV ‘hoogdrin-
gend’ weer op de agenda van de
Kamer te plaatsen. Dat zou enkel
neerkomen op een ‘provocatie’,
want in de voorbije legislatuur is
gebleken dat BHV in het parle-
ment niet gesplitst
raakt.

Het cdH van Joél-
le Milquet liet weten
‘verheugd’ te zijn dat
CD&YV, sp.a, Open
VLD en Groen! de
hoogdringendheid
van het splitsings-
voorstel niet steu-
nen. ‘Dat toont een
uitgesproken con-
structieve wil om tot
een onderhandelde
oplossing te komen
vanwege bijna alle
Vlaamse partijen die bij de onder-
handelingen betrokken waren.’

Inmiddels heeft koninklijk be-
middelaar Vande Lanotte (sp.a)
gesproken met alle voorzitters
van de zeven partijen die sinds de
verkiezingen om de onderhande-
lingstafel zitten. Gisteren zag
Vande Lanotte cdH-voorzitster
Milquet en de groene voorzitters
Jean-Michel Javaux en Wouter
Van Besien.
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Daling aantal
RVA-werklozen
versnelt

e RVA telde eind septem-

ber nog 428.690 werkzoe-
kende werklozen met recht op een
uitkering. Dat zijn er 29.340 min-
der dan in augustus en 15.813 dan
in september vorig jaar. Jaar op
jaar komt dat neer op een daling
met 3,6 procent. In augustus be-
droeg die jaar-op-jaardaling
slechts 2,1 procent. In juli werden
ernog meer werklozen geteld dan
het jaar ervoor.

Tijdens het hoogtepunt van de
crisis steeg de werkloosheid in
Wallonié minder sterk dan in
het meer conjunctuurgevoelige
Vlaanderen. Ze begon er ook iets
vroeger te dalen. Maar nu de con-
junctuur weer aantrekt, gaat
Vlaanderen voorop. Het aantal
werklozen daalde er in september
jaar op jaar met 10.341 eenheden

(-6,2 procent) tot 166.844. In Wal-
lonié daalde het met 6.620 een-
heden (-3,3 procent) tot 196.197.
Brussel bevestigt zijn reputatie
van zorgenkind van de Belgische
arbeidsmarkt. Het aantal werk-
lozen steeg er nog met 1,5 procent
tot 74.842.

Ook de jeugdwerkloosheid lijkt
over haar piek te zijn. In septem-
ber werden er 6069 minder werk-
lozen onder de 25 jaar geteld dan
het jaar ervoor.

De RVA-cijfersliggen in dezelf-
de lijn als de op een grotere groep
werkzoekenden slaande gegevens
van de regionale bemiddelings-
diensten. Het valt wel op dat de
RVA-statistieken in Vlaanderen
een sterkere daling signaleren dan
die van de VDAB. Die telde in sep-
tember 2.258 of 1,1 procent min-
der werkzoekenden dan het jaar
ervoor. September was de eerste
maand sinds het begin van de cri-
sis waarin de VDAB jaar op jaar
minder werklozen telde. Het aan-
tal uitkeringsgerechtigde werk-
lozen daalt dus sterker dan de rui-
mere groep werkzoekenden. 1B

De economische wereld verandert
als nooit tevoren. Er zijn heel wat
opportuniteiten voor het VK.
Nieuwe bedrijfjes krijgen kansen
en innovaties kunnen de locomo-
tief vormen voor groei en jobs.

DAVID CAMERON, Britse premier

Frankrijk meet schade protest op

| Parlementkeurt pensioenhervorming deze week definitief goed

JEAN VANEMPTEN

e Franse minister van
Economie, Christine
Lagarde, raamt de kost-

prijs van het protest tegen de pen-
sioenhervorming op ‘200 tot 400
miljoen euro per dag’. In één adem
geeft ze wel toe dat het allemaal
‘moeilijk te becijferen valt’. Als de
stelling van Lagarde klopt, is de
voorbije week 1,6 tot 3,2 miljard
euro verloren gegaan in de Franse
economie.

Die schatting lijkt aan de hoge
kant te liggen. Sommige sectoren
of bedrijven kunnen een concrete
rekening voorleggen. De chemi-
sche nijverheid verloor door de
protesten 33 miljoen euro per dag.
De luchtvaartmaatschappij Air
France verloor iedere dag 5 mil-
joen euro. De spoormaatschappij
SNCF komt uit op een schadepost
van 20 miljoen euro per dag. De
grootste schade kent ongetwijfeld
de oliesector, waar raffinaderijen
en olie-opslagplaatsen zijn stil-
gelegd en geblokkeerd, maar er
Zijn nog geen ramingen vrijgege-
ven.

De toevoer van brandstof naar
de benzinestations verloopt nog
steeds moeilijk, hoewel alle opslag-
plaatsen van olie nu toegankelijk
zijn. Ook de stakingsbereiheid in
deraffinaderijen neemt af. In twee
van de twaalf raffinaderijen is ge-
stemd tegen een verdere blokkade.

Het imagoverlies voor Frankrijk is volgens Christine Lagarde niet te becijferen.

De vakbonden hopen donder-
dag voldoende manifestanten te
mobiliseren voor een nieuwe ac-
tiedag tegen de pensioenhervor-
ming.

Lagarde stelde dat de grootste
schade is aangebracht aan het
‘imago van Frankrijk’. Volgens de
minister valt die niet te becijferen.
‘De aantrekkingskracht van het
land wordt in vraag gesteld als
men de beelden van het protest
ziet’, verklaarde Lagarde. Ze roept

op tot ‘verantwoordelijkheid’ en

wil dat de economische activitei-
ten zo snel mogelijk ‘in normale
omstandigheden’ hernemen.

AKKOORD

Een gemengde commissie van

volksvertegenwoordigers en sena-

toren heeft gisteren de pensioen-
hervorming in een definitieve
tekst gegoten. De tekst is de
stroomlijning van wat eerder in de
hogere en lagere kamer van het
parlement is goedgekeurd. Daar-
mee ligt de weg open om de wet
vandaag in de senaat en morgen
bij de volksvertegenwoordiging te

stemmen. Het protest zou dus na

de stemming komen.

STAATSBLAD

De wet wordt van kracht als ze
in het Franse staatsblad ver-
schijnt, vermoedelijk op 15 no-

vember. De regering hoopt dat het

verzet doodbloedt, nu het parle-
mentaire debat achter de rug is.

Maar de vakbonden zijn niet van

plan dat zomaar te aanvaarden.
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Naar aanleiding van het Fran-
se protest tegen de pensioenher-
vorming heeft de Amerikaanse
nieuwssite Christian Science
Monitor gezocht naar het beste
Europese pensioenstelsel. De
verrassende winnaar werd Grie-
kenland. In dat land kregen de
gepensioneerden  gemiddeld
110,4 procent van hun inkomen
als ze 37 jaar bijdragen hadden
geleverd of 65 werden. De cijfers
gelden echter voor 2009. Na de
draconische besparingen is het
duidelijk dat Griekenland een
flink aantal plaatsen zal zakken.
Nederland komt op nummer
twee met een gemiddeld pensi-
oen dat op 105,5 procent van het
inkomen ligt na het bereiken van
de pensioenleeftijd op 65 jaar.
Alleen heeft de financiéle crisis
hier serieus aan de pensioen-
fondsen gevreten en de regering
wil de pensioenleeftijd optrek-
ken tot 66 jaar.

Griekenland was beste
pensioenland in Europa

De Denen krijgen 98,7 procent
van hun salaris na 40 jaar bijdra-
gen op de leeftijd van 65 jaar. De
Denen moeten in de toekomst
tot 67 jaar werken.

In het Groot-Hertogdom Luxem-
burg trekt een gepensioneerde
gemiddeld 98,1 procent van zijn
salaris na 40 jaar bijdragen en
op 60 jaar, maar de meeste
Luxemburgers werken wel tot
hun 65.

In lJsland ten slotte krijgt men
gemiddeld 96,5 procent van het
salaris. Dat gebeurt op 67 jaar na
40 jaar verblijf op het eiland. Een
probleem: de financiéle crisis
maakt de financiering onzeker,
niet het minst omdat de pen-
sioenfondsen belegd zijn in lJs-

landse obligaties. Bovendien
denkt de regering aan een
schuldherschikking, wat de

waarde van de obligaties doet
dalen.
I\

Opmerkelijk is ook aankondi-
ging van de regering dat in 2013
opnieuw een discussie wordt ge-
lanceerd om een nieuwe hervor-
ming op de rails te zetten. De
oppositie werd opgeroepen
constructieve voorstellen te doen

en niet langer het land te blokke-
ren.

De gewezen, socialistische pre-
mier Laurent Fabius oordeelde
echter dat ‘het pensioendossier
het grootste fiasco van deze rege-
ring zal blijven’.



