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Opinie

elfs ru de Amerikaanse antobouwer
Geseral Molors Le kennen heefi gege-
ven 55 procent van zijn Europese
dochter Opel /Vauxhall e willen ver-
kopen ann het cunsortium rand het
Canaflees- Costenrijkse Magna, blij-
ven de vimgenover de tockomst voor deOpsel-ves-
tiging in Antwerpen bestaan. De (abrick was en
blilt eeit speelbal van beslissingen die inhet bui-
tentand warden genomen. En tijdens deyecente
hankenerists gingen tuenanngevende banken als
Fortis en Dexia grolendeels overin Franse han-
den. nadut enkele faren geleden de nuts-en elek-
iening al Franse
conlsole gekamen was.
Pevreesheerstdat onsland‘evoluem nadreen

diehun he frsingen i
beslissingscentra netien, met weinig aandacht

voor Vhdmsc af Kelgische bckommemlssen

Baardoor wmul nze omcdat
bij cerst vallen
endivisies gesiau-nwunlm dbe verder vande be-
lissi 1van dripvenver-
wijderd zijn,
NABLJUEIDSBONDS
Isdievisie terecht? Kecente studies bevestipen
dat 1fstand1ut :.ln !mofdmel de hesl ingenvan
onder i onder-
208ker: luch {e Staten

de geografische mbuheld vaneen hcﬂrufnealn-
ging tol het hoofdkwartierde k
vermindert met 3,5 provent, rell‘smnneurtrgr
carrigeerd wordt voor onderneningsspreificke
karakleristicken. Bovendien worden filialen dicht
hijj de hoofdzetel minder snel verkecht, zelfs 2ls
hun bede§jlsrapultaten 1 wensen overlaten.
Economenvan :lc Ttaliwnse cm!nlch'mk vm—
den dai deonbwil
inbuitentandse Flmhvnvan Elnh.mnsu onterne-
mingen minder gunstig evolueerl naarmate zij
verderverwijderd zijn van ket hoofdkwarier (-
merkelifk is dat dat nudeel minder speclt voor de
vestigingen binnen [EliE. Dat houdtindat fjdens
een si 5t de jobs Buiten Halis 1
endaarna pas g(-sn(:md wordtin hel persuncels—
bestandbineen Nalis.
Wat zijn de redencn voor deze bunusvan nibij-
heid? Een cerste verklaring ishedrijseconomisch
en strakegisch van anrd. De houfdzete] bepaalt
dusrgaans de strategic unonlwmkck de kerncom-~
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Verankering of
verkankering?

De ontwikkelingen van de jongste maanden rond Opel Antwerpen enin de banksector plastsen de economische rof van beslissings-

cantra weer op de voorgrond. Als ons land evolueert naar een wingewest voor multinationals ondernemingen die hun strategische

beslissingen in buitenlandse beslissingscentra nemen, wordt onze economie exira kwetshaar. Een beleiel dat beslissingscentrainons

land beoogt te verankeren is daarom actusler dan ooit.
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BDe

vast dat doer b

het santal eigen grote bedrijven met beslissingscentra op

eigentodem daalt.

B Ze vinden hat essentieel dat bultenlandse vestigingen in
Beigi& nauw blijuen aanshuiten bil de kernactiviteitan van het

luiten wegvan het thuisfropt, Liefs| inhet

tzl eigen grote herrijven ract beslissingscentraon
vigen badem daalt. Onze beleidsvoerders leggen
weiniggewichl indeschaalbifde hoofdzetels van
hunenlnndse inp(mdcrnemmgen Dmrh:; Imml

. Tep slotte

diuse, Chinese en Koreaansebedsijven inhiet hart
van Europa in het kader van hun globale diversifi-
catiepolitiek, In tfie niches wanr we fels te bieden
hebben, moet het mogelijk zijr een graantje van
deze Aziatische nvesteringsgolf mee be pikeen.

EHBO

Mu-rnmﬂrcden ecnstrategie nm Delpische
ul‘ Vlnam se hc jven in Elgen handen te hoaden
naarhet
hunmhnd e \el’mljrll’n Oncler geen beding mag

een verankeringsbeleid een svorl eerste helpbij

ongevitlen worden door slecht performerendebe-
drijvente beschermen tegen overname dior suc-
cesvolle buitenlandse concusrenten. Anders ge-
zegd, dergelifk beicid is slechis zinvol als het gaat
um s:ructumel gezonde nnrlarnemmgen dic in

delulu:m ) {het k
ben am door te proefen tot topbedrijver. De mooi-
iifke klim naarde topis een Europese kwanl, Val-
ge:nsherwukb!mlTheEcono st grocide Rlechis
.= procent vande in 1980 opgerichte Europcsu on-
der i door tot een Bedrijfinde
top 00 qu.lm'l.rklk-mllallsﬂtlt In de Verenigde
Staten 5 dal 22 procent.

Vlawmse symptomen van deze Ruropese ziek-
te zijn dat Vinamse Bedrijven verkacht worden

dhreigl de lethargicin de Eurapes "
ositie vin Hrussul als Fumpepc hn(-l'da:.id Ienn-

omdt de o
t

1y
denineen P uwpa daLi
mincerd wordt door de grote Hdslaten. ‘imwllu nnt
alvinys brautiful,

OPFIES
Welke oipties heefl een beteld dut heslissings-
Lentem in ons laml benugt te verankeren? Priori-

1 om
duer het glaven Iﬂaﬁmd varde i kicine binnen-
lmmdse markt te breken, Deze problematiek is te
divers om onder é¢n nocmer fe vatten. Ze VFAAE
omeen wanier van gerichte beleidsmaatregelen,
Eén cnnt:reuvouﬂlccl dmnhrengv'm cenda-

chtige referen der met cen

enverbondenheid el

m de galeidelijh
ionale hoofdzetels en kern-

Tmir zijn i

met
n over de brugwanneer de werkge-

in cigen sieeek of land in geviar komt,

moedarbedijf.
i 2e vinden nnkdar ens land dnngend behnefre heen san
Niruwe bedris ie hier hun b
neming. Managers dichter bij de hoofdzetel heb-  13liantte
heneent :fang tot hel en hullenl'md Potitici komen bou
#3jn heler geinformeend averst hebesli: f
singem. Zifk {ler inspelen op nit i b

wnkkalm;_cn on tﬂ'emcver invieed uiloﬁ'men 0]1

petentics van de ond
vankernlilialen dirht bif het hab&!kmﬂlmrslull
meer dan in andere vestigingen aan bij wat in de
hoofdzetel gebeurt. De activiteiten in de hoofize-
telende kernfitialen vereisen de inzet van houg-
geschaold personed!, genereren innovatie en re-
sulteren in hogere toegevoegde waarde. Zif wor-
denminder snel afgebeuwd in Hidenvan revessie.

MANAGERS
Eentweede verklaring legt de nadruk epinfor-
esiromen 11 suckale interacties inde onder-

van el h tier aver invesle-
ringenen wetkgelegenheid.

Eenderdeen laalste verklaring gaat uit van de
bredere politieke en mmtschappe}ukc cantext,
ilet inheth tier deinsl
rmceslal terpgvoor massale ontslagen in deregio
of het land waar de anderneming haar worlels
heelt. Dergelifke afdankingen andermijnem im-
niershot mmrsdl.lppelukedmng\rlak van het bo-

Eigen werknemers ecrsl, ouk in het Europavan
vathdiag.

GEWICHT

Dit uverzicht van inte mationole onderzocks-
hevindingenis geen apwekkende literatuus, Wel-
iswaar is Brussel als Europese hoofdstad cen aan-
trekkingspool voor het regionale ln:.i]lssmgs-
centrum van menig wereldbedri k liggen
I-m!gw:he vesugmgmwm L) 1t nale under—

drijfenziin indeei
genachterioin rocptdrwucrshndopv’mpoh! 48
de vakbonden en de pers. Hetis convoudiger ven

in Duitsland, Nuckrhnﬂnfl‘wgs.Maarhclhlun
ecn feil dat door hudlenlandse overmames het uan-

de ondetreming en samenleving.

ngen van buitenlandse onder- AEI'IVBI iS Spijlig genoegbenerkende n|11(|pcn'
nemingen fegen ke gran, Om dal te de averheidsschuld en de substal
realiseren ziner geen Vr‘lunqlerl;niddc- de beste Ele kapitanlverliczen by belangrijke
len, Het komt eropaaa dat e buiten- 1 mwslunngcgroemn e ruimte voor
nder vestigingon in Belgic e Verdediging. nieuwe fnilintieven,
blijvea aansluiten bij dekernactivie - DORIT we wel PINANCIERING
teilenvae het moederbedrgl. Een genoeg om de VA
afgehroken investering in essentisle . Tol slot keelt ons iand dringentl
localiefactoren voor mulinationale  YEgionale hoofd-  pencerte aan nieuwe bedrijven dic
ond infett isde enighaalbate  yatels pp kern- hun beslissingscentra op eigen bo-
strategic: gocd geschuold personeel . dem uilbouwen. De economische si-
(-nmul:. gmmﬁ:denr eeliredel"kc vestigingen van tuatie van de afgelopen twee jaar was

g , [ Stg elon §
gelﬂgfirglrlruk.eenlaail:]\six(uc{b:u'ewr Aziatische :ye;mu bc_\.-orderlij;wnorqe o|)riiclh;
vuding | ussen arbeidskosten en ar- . ingvitn nicwwe onderneringen. He:
beidsproductiviieit cen uilstekende  OMdernemingen voorzichtis ingestic herstelkan star-
aan te trekken?  tendebedrijven echter nicuwe kan-

infrastruetuur, cen
i .

lingen ziin nict nieow, maar helaas
bijzonderactueel. Wat we hier 201l doen, moel ze-
kerbeter kunnen. Plus esl en nous.

Aanval jsveelnt de beste verdediging. Docnwe
op dit ggenblik genocg om de regionale hoofd-
zetelsen kernvestigingen van Aziatische pnder-
nemingen aan te trekken? Net zoals Tovots, Dai-
kin, Mittal voor hen, investeren steeds maecr 1n-

sen bieden. Zorgwekkend is dal de

nasteepvan de kredieterisis de finan-
ciering van jonge bedrijven aanzfentifk bemoci-
lijkl. Daarom moet de¢ verlaging van de ofMicigle
rentevoeteT van de Europese Conl rale Bankdrin-
pgend veriaaldworden i lagers rentetarioven voor
leningen aan bedrijven. En mot er snel nieuw
‘“venture-kapitaal ler beschikking komen voor
starbers met potentiee],

Over de zin en onzin van internationale
vergelijkingen van concurrentieposities

Verloopt het sociaal overleg in Belgié echt slechter dan in Colombia?

l elgi& ver.
berect con- B
currentie. WD auteuris
pasitic’ digns] van do =0
S AR
koppen de AR
kranten. M

Etndelijk nog cens goed 2l Vereld Foonon,
nizuws. Het Wereld Eco-
nomisch Forom maakte
deze week zijn ranking
hekend van de landen met
debeste concurrenticpo-
sitic en Belgid gant ez on-
danks de crisis o vooruit, van de 19e naar de 18de
plaats. Maarer blsiven ernstige problemen, waar-
schawt het WEF. De cficiGatie van anzearbeids-
markt bifvoorbeeld blijit op alle punten onder-
maats,

Be WEF-ranking wordLopigesleld op basisvan
eencomplexe verzmmeling van 115 indicatoren: cii-

men.

COLCFON DE THD

Philippe Diepvents
b de sudiz
ist he vakbord

ij heeft mozite met da indicataren
£

ranleert in do vergelijbing van fang
T Hij wazrschuwt dat foutieve cijfers
vaak Kakkalons worden overgena-

fermateriaal gecombineerd met
enquétes bij maar liefst 13.000
werkgevers wereldwijd. DeVie-
tick Managementschool verrorg-
de hel Belgische deel.

De waarschuwing klinki zeer
herkenbaar. ‘Bringend nowiann
meer efficiéntic op onze arbes
marky” is immers een klassicke
stellinginde debatien over hoewe
anze sociale zeke theid betaalbaar
moeten houden, Darcijfersalsdie

oh Forum

k s eerder samenwerkend dan wel con-
l'runlnl ionecl met elkzar ompgaan, Belgié scoort
hier slecht. We staan stecht s op de 73ste plaats op
een tataat van 133 kinden.

BOTSWANA

Een greep it delanden waar de samenwerking
tussen de sncinle parinersvolpens de ondervrang-
de werkgevers ineen goede sfeer van somenwer-
king vertoopt: Hongkong (ilas 8, Costaltiea (11},
Brunei (16), Azerbeidzjan (37) en Botswana (44).
Niet bepaald fanden die bekendstaan om hon rij-
ke traditie aan sociaa! overleg.

Nogeenvoarbeeld: Colombia scoort moar liefst
26 plaalsen hoger dan Belgié. Ock dat doet de
wenkhrauwen fronsen, Dat vakbonden daar met
intimidatie, onlvoeringen. drive-by-shontingsen

van het WEF lijkeen

objectipve ank hcbhsn.ook al

zifn ze grotendeceks eenzijdig gebaseerd op de me-

ningvan werkgevers, isdaarouk pict veeemd aan.

Maarlaten we die cijfers ecns mecr in detail bekij-
ken.

}Tctncrsmolemeni dat mef.genomen wordtin

[t i van hoe effiis

opereert, is de mate waarin de vskbondenende

oL
e

Srmbarany it
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dworden, kan toch be-

denwaarer ‘wettelifhe obstakels'vaor ontslag i
gesteld zijn. Tloera dus voor Bosnic, Geor,
Nigeria en Uganda, die allemaal in de top tien
staan voor dil eriterium.

zovoor de mate van rigiditeit op de arbeidsmarkt
{plaats 23) en voor de haogie viun Je ontslagver-
gordmg (‘)7‘} nm.htans twee k]asxmkers np het

Het ABVY hueft ds jongsle weken in dvpcrs.
zeerduidelijk proberen ann te gevendaterwel de-
gelijk problemen zijn, en dat we daar ook eenstuk
van de i vunrwnllen iken. Maar als
Wi i de ban-
ken uf het iu-hng van [raudebesirijding, dan

oon ‘wildom

Wewillen daarmee nict d d doenofde
problemen bagatelliseren. Een deel van het pro-
bieem is echter dat dergelijke cijfers maar al e
vaak klakkeloos wonden overgenomicn, zowel in
erudiete discus: aldan niet ann detoog-alsin
het politicke discours. En helaas ook in sommige
kranten.

GEPAMPERD
Za'n cijfers voeden ook het beeld dat dealpe-
mene malaise op anze arbeidsmarkt veoral tewij-
tenis aan het gevenvan le veel voordelen, aan een
saciale zekerheld die ontspoort. Onze werknemers
wurden zogezepd te veet gepamperd,onze work-
ten zouden niet willen werken. onze vak-

zwaarlijk gezien word, lertijkvoor het
sociial overleg?

Nog ecn craslig probizem is enze Belgische
aanwervings- enontslagrepeling. We hengelen he-
lemaal onderaan opde 115¢e plaals. In de rinking
krift je namelijk goede punten als de werkgever
volledig zell mag beslissen wanneer en hoe hij
mensen onislaat, Slechte punten keijgen die lan-
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bonden zijn onberekenbare heethoofden. Srger
nog, dat alles brengl anze cancurrenlisposilie en
dus anze econamie in gevaar.
Operiteriavanarheidsmarkiefficintie die niet
upean ondervraging van werkgevers gebasecrd
zijn, T opverzameld u;l'urmatm L SCOrEnwe
trouwens niet cens zo slecht. Dat i bijvoorhesld

onsheen’on dm-n wc a.md«.magugm

Hlat zijnds mel
decijlers van hcl WEF zullen kamen aandragen
um iaal auxdel Le onclerpy re-
keningvan du crisisaan dewerknemiers te presen-
leren,

ZIMBABWE

Laten we ang een batste blik werpen op de
WEF-ranking, voor we die vuorgoed in de lade
stoppen omons weer bezig re houden met deech- -
te problemen op onze arbeidsmarkt, Een van dc
vragen ap hasis wanrvan het WEF de effivi
van onze arbeidsmarkt berekent, is e vraagin
welke male senior mﬂnagersnph‘\';ls\nn verdien-
stedanwel op basis van vriendjespelitiek of nepo-
tisme aangestcld worden',

Hier scoren we gelukkig goed, op een 20ste
plaats. We stanp daarmee ongeveer op gelijfice
hoogle met Zimbubwe. De Vierick Mamgement -
school mag tevreden ziin.

Reloxtet
T e gk

S

Ptk T

Gebruik en reproductle enkel mite teslating van da ultgever via Mediargue NV, P.

Pallotierstrast. BA 1030 Brussels, TEL: {+3272 7400370 FAX: {+3212 7460871




