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ontslagen. De nieuwe sanering bij Janssen Pharmaceutica en
fronsen. In Beerse sneuvelen niet enkel 332 banen in productie maar cok 102 jobs in on

geen "veifige” jobs meer?, vraagt FILIP ABRAHAM zich af

Een markt zonder arbeid?

FILIP ABRAHAM
Wie? Vicerector aan de KU Leuven en do-
cent interrationale economie aan Vlerick.
Wat? internationale uitbesteding zet onze
arbeidsmarkt xwaar onder druk.
Waarom? Tien procent meer import uit
lagere loonlanden vermindert de groe: van
de werkgelegenheid met vijt procent.

Ongetwijfeld is cen deel van de huidi-
ge ontslaggelf het gevolg van de financi-
ele crisis en de dzaropvolgende recessie.
Een bruuske ineenstorting van de econo-
mische activiteit jaat diepe sporen na.
Enkel op het ogenblik dat het aarzelend
economische herstel zich doorzet kan
men hopen op een nicuwe lente meot een
nieuw geluid,

Maar zelfs bij een kentering in de con-
Junctuur zet de globalisering onze ar-
beidsmarkt structuree! onder druk. De
crisis in de VS en Europa versterkt de op-
komst van de zogenaamde BRIC-landen
en de Aziatische tijgers. De integratie
van deze landen in de wereldeconomie
voegt miljoenen productie-arbeiders
met lage loonkost tee aan het wereldwij-
de arbeidspotenticel. Met als gevolg dat
industriéle productic massazl wordt
overgeheveld naar de nicuwe grocilan-
den,

De nieuwe informatie- en teleccommuni-
catictechnologie betrekt ook de dien-
stensector bij de globalisering. Ver-
plaatsbare diensten zoals call centers,
statistische berekeningen, software-ont-
wikkeling of boekhoudkundige stan-
daardtransactics worden met de Klik van
de mmuis of de gsim overgeheveld naar
Azl Dit is veel minder het geval voor
persoonlijke diensten zoals consulting,
vermogensbeheer, gezondheidszorg of
horeca waarbij het menselijk contact
cruciaal is, Yertrouwelijk advies over er-
feniskwesties, een afspraak met de lood-
gieter of een medisch onderzoek zijn
meeitijk internationaal uit te besteden.
Hoe ingrijpend 2iin deze globale ontwik-
kelingen voor de arbeidsmarkt van de fe-
industrialiseerde landen? De bekende
cconoom Alan Blinder veroorzaakte be-
hoorlijk wat opschudding en ongeloof
toen hij berekende dat potentice]l min-
stens é¢n Amerikaanse job op vier inter-
nationaal verplaatshaar is. Een gedetail-
leerde Deense studie komt tot de conelu-
sie dat cen verdubbeling in de internati-
onale uitbesteding door bedrijven de

laborataria ir Sao Paulo of Sjanghai, ¢ ap

Biomedisch onderzack. gebeurt niet fanger uitsluitend in Beerse of Basel, maar ook in

UCB doet bij menigeen de wenkbrauwen
derzoek en ontwikkeling. ‘Zijn er dan

Vooral diploma’s in letteren,
sociale wetenschappen, psycho-
logie en economie bieden be-
scherming tegen de globalisering

Ionen van werknemers doct dalen met
vier tot vijf procent en de kans op ontslag
doct toenemen met vijf tot tien procent,
Uit de Deense studie blijkt verder dat
zitvoerende en technisch-ondersteu-
nende functies de belangrijkste slachtof-
fers zijn van de vithesteding naar de ap-
komende economietn. De druk blijft
echter nict alleen beperkt tot industrigle
activiteitetn met een lagere toegevoegde
waarde ¢n een geringe scholingsgraad.
Jobs met gemiddelde en zelfs met hogere
opleidingsgraad zijn niet hmmuoun voor
internationale vithesteding.

Bij de universitair gescheolden bieden
vooral diploma’s in letteren, saciale we-
tenschappen, psychologie en economie
de beste bescherming tegen de trend
naar meer internationale nitbesteding,
Werknemers met cen achtergrond in fy-
sica, chemie, biolegie en ingenicurswe-
tenschappen voelen wel degelijk de
mondiale concurrentie in hun loonpak-
ket.

De Deense bevindingen zijn verrassend
enmoeten bevestigd worden daor verder
onderzoek, Ze stemmen echter wel tot
nadenken, De opkemende economicén

- Gebruik en reproductie enkel mits toelating van de uitgever via Mediargus NV,

investeren massaal in opleiding en on-
derwijs in welbepaalde domeinen. Blijk-
baar met resultaat. Goede ingenieurs
vindt men tegenwoordig ook in India en
Tatwan, Biomedisch onderzoek gebenrt
nietianger aitsluitend in Beerse, Basel of
in de VS maar ook in laboratoria in
Hongkong, Sao Paulo en Sjanghai.

Cultuur

Deimpactvandeglobalisering op de Bel-
gische arbeidsmarkt is substanticel.
Leuvens onderzock leert dat een toena-
me met tien procent van het importaan-
deelvanlagere loonlanden ¢n vooral van
China de groei van de werkgelegenheid
in Belgische industriéle bedrijven ver-
mindert et ongeveer viif procent, De
kwetshaarste grocp bestaat 00k in ons
Iand uit werknemers in productie-activi-
teiten, Tegelijk tast de invoerconcurren-
tie de onderhandelingsruimte van werk-
nemersorganisaties aan waardoor de
ruimte voor loonsverhogingen verkleint,
Samengevat staat de arbeldsmarkt in
Europa en Belgié onder druk van de glo-
balisering. Maar met de juiste strategi-
sche keuzes is op termijn een daurzaam

evenwicht op de arbeidsmarkt haalbaar,
Id¢ opkomst van nieuwe landen voegt

. miljoenen potentile consumenten en

duizenden bedrijven toe aan de wereid-
economic, Met onze traditie als open
economice is er geen reden waarem Belgi-
sche ondernemingen niet uit de globali-

& scring zouden kunnen halen wat er voor

hen in zit. Zodat onderzoekers, ingeni-
eurs en informatici nog werk vinden in
bedrijven die in ons land gevestigd zijn.
In een samenleving met hoge inkomens
en cen vergrijzende bevoiking is er ruim-

? te voor een verdere uitbouw van de werk-

gelegenheid in de persoonlijke dienst-
verlening., Welvaart wordt steeds meer

- gekoppeld aan welziin, Dit leidt tot pen

groelende vraag naar gezondheidszors,
vrijetijdsbesteding, architectuur en cul-
tuur. Daarnazst doet cen steeds com-
Mexere economie in tocnemende mate
berogp op gespecialisecrde dienstverie-
ning met een hoge tocgevoegds waarde,
Voorts is er een stijgende nood aan on-
dersteunende diensten zoals kinder- en
bejaardenopvang, stiel- en vakman-
schap, schoonmaak en veiligheid, TVt po-
tentiecl aan veilige(r) jobs is niet beperks
tot werknemers met hogere scholings-
graad maar schept ook banen voor min-
der geschoolde werknomers.

Betaalbaar

De uvitbreiding van dc persoonlijke
dienstverlening is enkel haalbaar met
ecn stevig economisch draagvlak en een
wendbare arbeidsmarkt. Vandaag ligt
hef niet langer voor de hand dat werkne-
mers gedurende hun gehele loopbaan
dexelfde job(inhoud) behouden. Om die
reden wordt in Scandinavié werkscker-
heid geherdefinicerd als een maximaal
haaibare kans op werk voor iedere werk-
nemer. Dit betekent dat jongeren goed
geschoold worden, dat werknemers bis-
komende competenties verwerven op de
werkviger en dat ze bij herstructurering
of werkloosheid kunnen rekenen op een
optimaie begeleiding naar een nieuwe
job. Op deze manicr vallen de slachtof-
fers van de globalisering niet uit de boot
en blijft tegelijkertijd de soctale bescher-
ming betaatbaar.

In een afscheidsinterview met De Stan-
daard legt de topiman van de RVA, Karel
Baeck, de vinger op de Belgische wonde.
Het is een blamage dat cen te hoog per-
centage jongeren de school verlaat zon-
der enig diploma. De begeteiding uit de
werkloosheid schiet tckort, zeker in
Brussel en Wallonié. Qua investeringen
in opleiding op de werkvloer behoort ons
land tot de zwakke middenmoot in Euro-
pa. In de globale arbeidsmarkt van van-
daag is dit niet hoedbaar voor cen land
dat terecht sociale bescherming hoog in
ziin vaandel voert.
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