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FEN NOOIt geziene Crisis

De nooit geziene financiéle crisis die zich dit weekeinde manifesteerde, liet niemand in de economische wereld onbercerd. Enkele
prominenten uit de Belgische economische wereld geven hun visie op de gebeurtenissen.

Karel Yan Eetvelt. @ big

‘Nationalisering niet
beste oplossing’

Karel Van Eetvelt, gedele-
geerd bestuurder Unie van
Zelfstandige Ondernemers

‘Er zijn vier mogelijk scenario’s
voor Fortis. Het-ergste zou zijn
dat het helemaal fout gaat, Het
minst erge 2oy zijn dat de bank
haar problemen zelf kan oples-
scn, maar dat is zo goed als uitge-
sioten. Twee tussenscenario’s
biijven over; een overname door
de particuliere sector of een nati-
onalisatie.

‘Ik denk dat een overnamc door
een andere bank de geringste im-
pact zai hebben op de economic.
Bij een nationalisering wordt er
geld van de belastingbetaler aan.
gewend om de fouten recht te

trekken. Een overname zou wel

betekenen dat het beslissingscen-
trum uit Belgié verdwijnt, maar
we moeten niet de illusic koeste-
rendat we in Belgié alles zelf kun-
nen blijven baslissen. Als ik zou
moeten kiezen, zou ik nationali-
sering niet de beste oplossing vin-
den. Maar het {s natuurlijk beter
dan alies volledig fout te laten
gaan/

‘Bij een overname zie ik weinig
gevolgen voor de kmo’s, Er is in
het bedrijfsleven wel wat be-
zorgdheid over de duurder wor-
dende kredietverschaffing. De
voorbije maanden zijn de banken
zith duidelijk aan het indekken.
Indie Zin is de redding van Fortis
cen goede rask, want anders zou
er een kettingreactie dreigen
waarbij de banken neg voorzich-
tiger worden’

‘Ik heb geen indicaties dat bedrij-
ven hun geld zouden terugtrek-
kenof opzoek zijn naar ¢en ande-
r¢ bank. Het signaal vanuit de
overheid is heel duidelijk: Fortis
zalniet over de kop gaan. Dat stelt
veel mensen gerust. (rmg)

Paul Buysse. @ big

Dreigend
doemscenario’

Baron Paul Buysse, voorzitter
Bekaert

‘Ev heerst in het bedrijfsleven een
grote bezorgdheid over de bank-
functie van Fortis. Het is duide-
117k dat de vitgetekande bedrijfs-
strategie door de cconomische
omstandigheden in gevaar is ge-
komen, De huidige situatie zorgt
voor bezorgdheld en ontredde-
ring bij de klanten en de bevol-
king, wat ecn negatief econo-
misch cffect tewecghrenst?

‘De huidige crisis brengt, naast
het puur financieel-economische,
een enorm aantal uitdagingen
mét zich mee voor de economie.
Het bancaire clement is erg be-
langrijk in het bedri}fsbeleid, en
de verwevenheid tussen Fortis en
het bedrijfsleven is bijzonder
groot. Viade overname van de Ge-
nerale Bank heeft Fortis hier een
leiderspositie verworven. Vooral
bij middelgrote bedrijven is er
een grote bezorgdheid over kre-
dietschaarste,

“We zitten in cen rampsituatic die
creativiteit vergt van de beleids-
makers. Het dreigende doemsce-
narioisdat de hele financiéle sce-
tor ineenzakt. Dan blijft er weinig
over van Belgié als mercantiel
land met ¢en goed vitgebouwde
saciale zekerbeid. Ik denk dat mi-
nister Reynders zich ar goed van
hewust is dat er een proactief op-
treden verwacht wordt en drasti-
sche maatregelen. Het is niet ge-
mekkelijk om onder dergelijke
druk te onderhandelen, De dead-
line is keihard: maandag om 8
uur moet ¢r iets zijn, want dan
openen de financiéle markten.
Datis anders dan bij regeringson-
derhandelingen, die je eindeloas
kunt uitstellen en rekken’

“Wat de beste oplossing is op dit
moement, hangt af van de geboden
garanties. Als Fortis wordt over-
genomen door een andere bank,
voorzie ik geen dramatische ge-
volgen voor het bedriifsleven.
Want als de overncmer het com-
merciéle beleid grondig zou wijzi-
gen, zou hij zichzelf in de voet
schieten.”

‘Dat het beslissingscentrumn uit
Belgi& verdwijnt, is op zich na-
tuurlijk dramatisch.’ (rmg)

Paul De Grauwe. o pn

‘Ongelooflijke
flaters’

Paul De Grauwe, hoogleraar
intermationale economie KU
Leuven

‘Als de redding van Fortis op een
vlotte manier gebeurt, kunnen de
gevolgen voor de particuliere
klanten en het bedriifsleven be-
perkt blijven. Natuurlijk is het
Jammer dat er weer een beslis-
singscentrum naar het buiten-
land verdwijnt, maar we moeten
ook vaststellen dat de huidige be-
slissers ongelooflijke flaters heb-
ben begaan, Ze hebben cen veel te
hoge prijs betaald voor ABN
Amro zonder dat de financiering
rond was. Ze hebben zich laten
Ieiden door hun eigen megaloma-
nig, en werden daar nuo voor afge-
straft. Zc hebben ecn Belgisch be-
drijf naar de knoppen geholpen.
In dit geval hebben we et niet zo-
veel aan gehad dat het beslis-
singscentrum in Brussel was,)
‘De pverheid had misschien wat
meer druk kunnen vitoefenen op
Fortis, zodra duidelijk wasdat het
nict de middelen had voor de
overname van ABN Amro. In Ne-
deriand heeft de centraie bank

‘een 8ignaal gegeven door het licht

nog niet op groen te zetten, Maar
ik heb de indruk dat de overheid
nu wel kort op de bal speels, sa-
men met de Nederlandse autori-
teiten, Terecht, want alleen met
een gvername of cen nationalise-
ring kan worden voorkomen dat
het Belgische banklandschap
verder afbrokkelt!

"Wat de verdere gevolgen betreft,
hangt veel af van de goedkeuring
van het plan-Paulson. Dat moet
deze week worden goedgckeurd,
maar je weet natuurlijk nooit. Als
dat er niet doorkemt, bIijft er ecn
groot probleem. Daarnaast is het
ook de vraag of 700 miijard doliar
wel zal volstaan, Hoe dan ook
moet ervoer gezorgd worden dat
het vertrovwen terugkeert. Er
zullen nog heel wat lijken uit de
kast vallen. Wat we nu meema-
ken, is gebaseerd op vrees cn pa-
niek. Het heeft niets meer te ma-
ken met de economische model-
len zoals we die kennen. Econo-
men  staen hier machtcloos
tegenover. Dit ziin abnormale tij-
den’ {rmg}

Rudi Thomaes. @ piw

‘Geruchtenstroom
moet stoppen’

Rudi Thomaes, gedelegeerd
bestuurder van het Verbond
van Belgische Ondernemin-
gen

‘Buiten de bezorgdheid die ieder-
een heeft over hetlotvan Fortis, is
er voor het bedrijfsicven nog een
extra reden om bezorgd te zijn.
Fortis is namelijk heel nauw ver-
weven met het Belgische coono-
mische weefsel, En dan is er nog
een extra dimensie, omdat Fortis
erg actief is in de ondersteuning
van de export in de vorim van ex-
portkredieten’

‘De gevolgen voor het bedrijfsle-
venzijnuiteraard afhankelijk van
de manier waarop de crisis verder
evolueert. Veel hangt ook af van
de gocdkeuring van het plan-
Paulson in de Verenigde Staten.
De beschikbaarheid van kredie-
ten on de kostprijs ervan zijn
daarvan athankelijk. Gelukkig
hebben we in Belgié de notionele-
intercstaftrek, wzardcor or de
laatste tijd veel kapitaal in hetbe-
driifsleven is geinjecteerd.
‘Natuurlijk zijn de gevolgen voor
de bedrijven verschillend, afhan-
kelijk van welk scenario er nit de
bus komt. In die zin is het nu nog
wat vrocg oim comméntaar te ge-
ven. Wat in elk geval vasistaat, is
dat-er een einde moet komnen aan
de ongefundeerde geruchten-
stroom van de afgelopen dagen’
(rmg) ' -

Peter Vanden Houte. & ba

‘Meest elegante
oplossing’

Peter Vanden Houte, hoofd-
econoom ING Belgid
‘Momenteet lijken we in een sce-
nario van cen self-fulfilling pro-
pheey te zitten: hoe meer het aan-
dee! onder druk komt, hoe meer
twijfels er ontstaan over de solidi-
teit van de bank, hoezeer het ma-
nagement ook geruststellende
mededelingen doet. Het wasdrin-
gend nodig dat er iets uit de bus
kwam. Een overheidsgarantie is
normaal gesproken een vrij pro-
baat middel, want de overheid is
bij uitstek een instelling met deep
pockets. Overheidsinterventie is
00k een manier ¢m de spaarders
gerust te stellen,

‘Hetzelfde middel heeftinenin de
Verenigde Staten ook herhaalde-
lijk tocgepast, Aanvankelijk bij e
overname van Bear Stearns door
JP Morgan, waarbij de Ameri-
kaanse centrale bank, de Fed, al-
lerlei garanties inbouwde, Het
nadeel is dat de upside dan voor
de particuliere overnemer is, ter-
wijl de overheid alle risice’s op
zich neemt.

‘Daarow: is men bi} Fannie, Fred-
die en ATG anders te werk gegaan
en heeft de overheid die instellin-
gen zelf onder contrele genomen,
De veronderstelling is dat de
overheid haar investering achter-
af kan recupcereren, als de mark-
ten gekalmeerd zijn. Het voordeel
is dat voor spaarders alle twijfel
wordt weggenomen. Voor de aan-
decthouders is het minder goed
nieuws, zij zitien met veel onze-
kerheden’

‘Toeh zou een overheidsingrijpen
wel de meest elegante oplossing
kunnen zijn omdat er twee vlie-
geninéénklap mee geslagen wor-
den. Er komnt vers geld binnen
en door de overheidsgaranties
wordt het vertrouwen hersield,
De huidige paniek laten voortdu-
ren zou hroe dan 0ok tot een waar-
devernietiging geleld hebben,
wat ook voor de overheid geen
goede zaak i87 (rmg)
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