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DE GEDACHTE

D € grote gvernames van de
laatste deceiinia hebben
cen aantal eigenschappen die
we keer op keet terugvinden.
Ten eerste worden die overna-
nes niet In eerste instantie
gedreven door economische
maotieven wel door greotheids-
waan van het topmanagement.

‘Ten tweede is de overnarneptijs Paul _ voor ABN Amto om dic cgotrip-
meestal veel te hoog, Het pexij mogelijk te maken. Het |
gevolg is dat de aandeelhou- De Grauwe gevolg was dat de aandeelhou- -
ders van het overnemende trekt {es SEen ders van Fortis de waarde van
bedrijf massaal verliczen Hjden . » httn aandelen metde helft -
ten voordele van de aandeel it hetﬁasco zagen wegsmelten De aandeel-
houders van het OVeIEEROMEN o1 D6 Grauwe houders van ABN Amre wreven
bedrijf. Ten derde werdt is professor zich i de handen van plezier.

onmiddeliijk na de overname
de vergoeding van het fopma-
nagerent van het overnemen-
de bedrijf drastisch verheogd.
ten slotre zakt na verloop van
tijd de waarde van hernleuwe en grotere
bedrijf beneden de waarde van hetover-
neimende bedrijt van viddr de overname.
Die vier eigenschappen vinden we aok
terug in de overname door Fortls van
delen van ABN Amro. Wat we de laatste
maanden hebben gezien, was dus perfect
voorspelbaar en voorspeld.

Er kan geen twijtel zijn dat de overname
van ABN Amro deor Fortis gedreven was
door egotripperij van het topmanage-
ment, Executive jets en het behoren tot
de selecte clubvan de grodtbanken in'de

internationale
economie aan de
KU Leuven.

wereld werkten als cen mag:

werd metioeters en blazers
gewezen op de grote te ver:
wachter synergieén tussen -
Fortis en ABN Ameo. Maar dat
was slechts schone schijn, Het
topmanagement was bereid

- een veel te hoge prijs té betalen

Een vin de eerste beslissingen
van Fortis nade overname -0
bestond efin de vergoeding van

het topmanagement fors te ver-

- hogen.Fortis behoorde putot
de wereldeop (een "globale” ondetne-
ming zoals dat heet) zodat de ver goeding

- van het topmanagement pok tot de

wereldtop moest behoren. {De vergoe-
ding van het personcel van did nicuwe
globale enderneming moest een witzon-
dering blijven, Mocten de werknemers
zich imimers niet redelijk gedragen en
geen te hoge looncisen stellen?)-
Bovendien, zo benadrukie de grote haas
van Fortis, had hij een exira bonus ver-
dlend omdat de overname zo succestijk
was geweest. Het vierde lutldvan dit voor-

nect op dic heren. Natuwilifk - .

spclbare cn vuurspeldc treurspel werd

" donderdag bereike. Deé ma tkiwaarde van

Faortis plus ABN Aniro zakte beneden de

waarde vah Porrisvogr devernarie. De.
_culmmatie naar eenvolledig flasca. -

" pevediezers in dit freurspel jo -

‘bekend. Nict allecn de aandéelhouders

vari Fortis betalen vooc dé gmal:heids-
waafizif vin het topmanagemeénit. Ook.
het personeel Hctzal niet lang duren

“werd het veel moeilijker Voot Fortisorn .
_de middelen tevinden voor de- fihancie:
* fing van de overname. Ik denlk rifegdat ik -

1e streng ben, Voor augustus 2007wasde
intérnationale barksectorin degreep
van een collectieve zlnwerb;}stenng
Foitis nam daar fesoluut aan deel.
Ristco's weeden nauwelijks, onderzocht

_enwerdeti Systematisch onderschat, De~

middelen zouden e ine!k geval zi;n :

 Fortis zal moeten afslanken De

- ambitie om de grootste te zijn heeft

. %efaald Hetzoumooizijn (maarnu -
eginik te dromen) indien Votronen

zijndirectieleden vrijwillighun -
riante bonussen zouden teruggeven

alvorens rationalisaties en at'vlueiingen
worden aangel«mdigd Op loonstijgin: -
gen hoeft liet personeel van FortiSmet
nitzondering van het topmanagement.
helerpaal nietterekenen. - -

Sommigen zullen tegenwerpeti dat 1k te
streng ben voor Fortis. Heeft hét topma-
nagement ge¢n pech gehad? De overna-
medeal was pas gestoten of de kredieteri-
sis barstte In alle hevlgheid los. Plots

De verzonnen mythen rond Obama

Nu Barack Obama en Hillary
¢linton de strijdbifl hebben
begraven, slijpen de commen-

o icmand die door Yale en
Harvard hethot werd gemaakr
en die er de zakelijke deals

nu hij de overheidsfinanciedng heeft afge-
wezen, zich nict zo makkelijk zal laten rin-
geloren als een aantal Democratische kan-

Nmmand eti 2eker Fottis niet, maakte
zich daarover zorgen. 0f zoals Chuck -
prince, toen de grote baas van Citibank,

het vior de kredietrisis fonnuleerdc o

lang de muziek speelt; moctenwe - -
opstaanen dansen. We.dansen nog
altijd" Het fopmanagement van Fortis
danste mee. Chuck Prince is inmiddels
ontslagen: Jedn-Paul Votron nog niet.
Wat nu? We kunnén zeker enkelé essen

VOOR MUGABE
(GESTEMD ?

: ]erenk Forus zai omre begmnen mocten'j :
. afslankcn Dc ambmc o de grootstete;

: 'moeteuaistoten ‘Heétzou een inooie

‘. peste ziji (maarau begin ik e droimiet)

indien Vatron en zijn divectieledenvrif - )

iwﬂhg hur riante Bonissén zotdenterug:

geven el ineen fonds zouden storten’ om

-, degenendie Hetslackroffer zallen zijn .
.+ Varrde rationalisaties te corppenseren,

ey tveede toet het vergoedmgsmecha-' :
- nisme van:het ippimanagement herzien |

" ‘worden. De bonussen die die heren krij:

gem, mogenict alleen bepaald worden
 dotr de winstvan de onderneningop ..
- genibepaald cgenhl;k maar gok door het.
isicodat genomen isgeweestom dig.

- winst fe realiseren. Fefi fafiier om datte’

bewerkitelliger bestaaterin d¢ botiussen.
“uitte betalen pd een relatief lange ter |
i, Ddn pas zal hetduidelifk zijgof de |

s .winsr niethet resulraat is van overdreven
. risleo’s.
5 Ten slotte. Verguedmgcn dle lnsstaan p

~van economiische prestaties ondermij- -

-ten dé gelogfwazrdigheid vanhet -

. marktsysteem Dekernvan dat systeem .

- is dat eeft hoge vergoeding het resultadt -

1s van goedeprestatie, Het spektakel -

: opgevoerd door Fortis; waarbs] aan .
Voteor enzijn directicleden extravagan-:
1e honussen toegekend we tden wanneer
het fiasco van de overriame al duidelijk
was, ondermijnt de miorelé basjs van hét
marktsysteens. :
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